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I. Wprowadzenie

Niniejszy raport z ewaluacji MID-TERM dotyczy badania ewaluacyjnego przeprowadzonego w
potowie realizacji zadania pt. ,Lubelscy Liderzy Dostepnosci” (DZIAL. 4. Ewaluacja),
sfinansowanego przez Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczeristwa
Obywatelskiego ze srodkéw Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata
2021-2030 w ramach Priorytetu 4 Wzmocnienie kompetencji organizacji obywatelskich w
obszarze tworzenia i rozwijania porozumien organizacji obywatelskich. Okres realizacji:
01.06,2024 r.—31.12.2026 r.

Celem zadania realizowanego przez Zwigzek Stowarzyszen Forum Lubelskich Organizacji
Pozarzgdowych (FLOP) jest wzmocnienia pod wzgledem strategicznym rozwoju Lubelskiego
Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci (LPnRD) www.liderzydostepnosci.pl.

Grupe docelowaq zadania stanowig przedstawiciele 18 NGO majacych siedzibe na terenie woj.
lubelskiego, nalezacych- lub potencjalnie zainteresowanych przynaleznoscig do Lubelskiego
Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci (LPnRD), ktérzy przystgpig do wdrazania wybranych
standardéw ,,NGO bez barier — lubelskie standardy dostepnosci organizacji pozarzagdowych”.
W ramach projektu bezpos$rednie wsparcie uzyska 36 przedstawicieli NGO (cztonkowie,
pracownicy lub wolontariusze dziatajgcy na rzecz tych organizacji), ktdrzy zamierzajg w
swoich organizacjach powota¢ Lideréw Dostepnosci zgodnie z wypracowanym ,,Standard
powotywania w NGO lidera/koordynatora do spraw dostepnosci w organizacji”.

Misja LPnRD:

»LUBELSKIE BEZ BARIER. Jestesmy partnerstwem strategicznym dziatajgcym na rzecz
upowszechniania idei dostepnosci oraz tworzenia trwatej ptaszczyzny do wspodtpracy
miedzysektorowej w obszarze dostepnosci w regionie lubelskim. W swoich dziataniach
kierujemy sie standardami zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegbélnymi potrzebami”.
Projekt o zasiegu regionalnym ma charakter systemowy.

WIZJA rozwoju LPnRD do 2028 r.:

»Tworzymy regionalny pakt na rzecz rozwoju dostepnosci do ktdrego warto nalezeé.
Jeste$my wiodgcym liderem dostepnosci oraz think thankiem obywatelskim zajmujgcym sie
badaniami dotyczgcymi zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.
Wzajemnie wspieramy sie, integrujemy oraz podejmujemy wspodlne inicjatywy stuzgce
podniesieniu jakosSci naszych ustug w zakresie dostepnosci oraz wypracowania wspoélnego
sukcesu”.
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Zadanie bedzie miato istotny wptyw na przezwyciezenie barier ograniczajacych rozwéj
lubelskich organizacji pozarzgdowych (NGO) w zakresie zapewniania dostepnosci osobom ze
szczegblnymi potrzebami, w tym osobom z niepetnosprawnosciami. Grupe docelowg zadania
stanowi 36 przedstawicieli z 18 NGO majgcych siedzibe na terenie woj. lubelskiego,
nalezgcych- lub potencjalnie zainteresowanych przystgpieniem do Lubelskiego Partnerstwa
na Rzecz Dostepnosci. Organizacje uczestniczgce w projekcie ,Lubelscy Liderzy Dostepnosci”
wdrozg standardy ,NGO bez barier — lubelskie standardy dostepnos$ci organizacji
pozarzagdowych” (www.flop.lublin.pl/wp-content/uploads/2024/07/Standard-NGO-bez-
barier popr.pdf) wypracowane w ramach poprzedniego zadania ,, Dostepne NGO na PLUS”

realizowanego przez Zwigzek Stowarzyszen Forum Lubelskich Organizacji Pozarzgdowych.

Realizacja zadania , Lubelscy Liderzy Dostepnosci” wynika z potrzeby wziecia przez NGO
wspotodpowiedzialnosci za proces zapewniania dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym osobom z niepetnosprawnosciami. Idea dostepnosci jest uniwersalna,
stad potrzebne jest horyzontalne wigczenie jej do wszystkich polityk publicznych. Wymaga
to wypracowania nowych rozwigzan systemowych dotyczgcych catego sektora
pozarzagdowego, w szczegdlnosci skierowanych do organizacji pozarzagdowych dziatajgcych
na rzecz osob ze szczegdlnymi potrzebami. Oznacza to, ze dostepnos¢ nie

stanowi oddzielnej polityki, ale jest integralng czescig wszystkich polityk publicznych.
Zgodnie z zasadg ,,nic 0 nas bez nas” NGO powinny aktywnie angazowad sie w tworzenie
polityki dostepnosci, ktdra ich bezposrednio dotyczy. W tym zakresie Il sektor chce by¢
rownorzednym partnerem dla sektora publicznego i prywatnego. Wobec tego NGO powinny
nie tylko stosowac standardy dostepnosci w swojej dziatalnosci, ale takze mobilizowac
przedstawicieli podmiotéw publicznych i gospodarczych do zwiekszenia efektywnosci
wdrazania dostepnosci. Zapewnienie dostepnosci osobom ze szczegblnymi potrzebami nie
uda sie ustanowic tylko przepisami prawnymi — dostepnos¢ sama w sobie jest prawem. Stad
potrzebny jest miedzysektorowy wysitek wykraczajgcy poza ramy prawne poprzez
wzmocnienie dziatan Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci ukierunkowanych na
partnerstwo strategiczne.
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Il. Etapy realizowania badan ewaluacyjnych w zadaniu

Badania ewaluacyjne realizowane w ramach zadania publicznego ,,Lubelscy Liderzy
Dostepnosci” zostaty podzielone na trzy etapy:

e Etap |. Ewaluacja EX-ANTE

Celem ewaluacji poczatkowej EX-ANTE jest rozpoznawanie potrzeb w zakresie okreslenia
stanu przygotowania do wypracowania i wdrazania wieloletniej strategii rozwoju i planu
dziatania Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci. Ewaluacja EX-ANTE bedzie petnic¢
wazna role, umozliwiajgcg dokonanie niezbednych usprawnien w zatozeniach
poprzedzajgcych opracowanie i wdrazanie dokumentu strategicznego, tj. ,Strategii Rozwoju
Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci na lata: 2025-2028" (www.flop.lublin.pl/wp-
content/uploads/2025/03/Strategia-LPnRD-2025-2028 popr2.pdf). Zakoriczone badania
ewaluacyjne EX-ANTE objety pierwszy rok realizacji zadania w okresie: od 01.06.2024 r. do
31.12.2024 .

e Etap Il. Ewaluacja MID-TERM

Integralng czescig realizacji ,Strategii Rozwoju Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz
Dostepnosci na lata: 2025-2028" stanowi ewaluacja MID-TERM. Celem ewaluacji
srodokresowej jest ocena stanu wdrazania wypracowanej w projekcie ,Strategii Rozwoju
Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci na lata: 2025-2028" oraz wdrazania
standardéw ,,NGO bez barier — lubelskie standardy dostepnosci organizacji pozarzgdowych”.
Badanie ewaluacyjne MID-TERM przeprowadzane w potowie realizacji zadania obejmuje
okres: 0d 01.01.2025r. do 31.12.2025r.

e Etap lll. Ewaluacja EX-POST

Celem ewaluacji koricowej EX-POST jest ocena osiggniecia zaktadanych wynikdéw catego
projektu. Ewaluacja dostarczy tez danych, ktére bedg mogty by¢ wykorzystane w trakcie
realizacji kolejnych projektow dot. procesu wdrazania dostepnosci oraz procesu sieciowania
NGO na rzecz dostepnosci. Koncowe badanie ewaluacyjne EX-POST obejma caty okres
realizacji zadania: od 01.06.2024 r. do 31.12.2026 .
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lll. Wyniki etapu ewaluacji wewnetrznej MID-TERM

3.1 Przedmiot badania ewaluacyjnego

Przedmiotem badania ewaluacyjnego MID-TERM jest ocena stopnia wdrazania
wypracowane;j ,,Strategii Rozwoju Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci na lata:
2025-2028" oraz wdrazania, przez NGO uczestniczgce w projekcie, standardéw ,NGO bez
barier — lubelskie standardy dostepnosci organizacji pozarzgdowych”, ktére stanowg zbiér
pieciu standardow, tj.:

S1. Standard dostepnosci w zakresie realizacji przez NGO uméw z udziatem srodkéw
publicznych.

S2. Standard tworzenia miedzysektorowych regionalnych partnerstw na rzecz dostepnosci.
S3. Standard zatrudniania przez NGO o0sdb z niepetnosprawnosciami.

S4. Standard powotywania w NGO lidera/koordynatora do spraw dostepnosci w organizacji.
S5. Standard monitorowania wdrazania przez NGO zasad dostepnosci.

Wyniki badan ewaluacyjnych postuzg rowniez do zweryfikowania jaka jest szansa osiggniecia
zaktadanych celéw zwigzanych z rozwojem Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci?
Bedzie to miato istotny wptyw na rozwdj struktury organizacyjnej LPnRD i profesjonalizacje
dziatan w obszarze dostepnosci. W tym zakresie wyniki ewaluacji MID-

TERM postuzg do wskazania ewentualnych potrzeb zwigzanych z aktualizacjg
wypracowanego dokumentu strategicznego. Ponadto systematyczne monitorowanie i
ewaluacja dziatan LPnRD stanowig integralny element strategii rozwoju partnerstwa. Przy
czym za monitorowanie i ewaluacje dziatan partnerstwa odpowiada Sekretariat LPnRD, ktéry
jest prowadzony przez Zwigzek Stowarzyszen Forum Lubelskich Organizacji Pozarzagdowych.

3.2 Metodologia badan ewaluacyjnych

Na potrzeby przeprowadzenia ewaluacji MID-TERM wykorzystano dane z analizy
monitorowania osiggniecia zaktadanych wskaznikéw w projekcie. W ewaluacji projektu
wykorzystano metody badawcze zwigzane z oceng osiggniecia zatozonych celéw i rezultatow
zadania , Lubelscy Liderzy Dostepnosci”. Wybrano odpowiednie metody zbierania informacji
w ramach badan ilosciowych i jakosciowych. W tym zakresie wykorzystano narzedzia i zrédta
danych zwigzane z oceng efektywnosci podejmowanych dziatan oraz osiggnietych wynikéw,
w tym:

e oceny wynikéw internetowych badan ankietowych (CAWI) dot. stanu wdrazania:
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— wypracowanego dokumentu strategicznego przez Lubelskie Partnerstwo na Rzecz
Dostepnosci (DZIAL. 2 Lubelskie Partnerstwo na Rzecz Dostepnosci), w tym realizacji
celéw i dziatan okreslonych w ,,Strategii Rozwoju Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz
Dostepnosci na lata: 2025-2028",
— standarddéw ,,NGO bez barier — lubelskie standardy dostepnosci organizacji
pozarzagdowych” (DZIAL. 3 Lubelscy Liderzy Dostepnosci),
e podpisanej deklaracji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddzka Lubelskiego w zakresie
nieformalnej wspdtpracy partnerskiej przy realizacji zadania,
e notatek z cyklicznych spotkan Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci,
e list obecnosci na szkoleniach i na kawiarence obywatelskiej, fotorelacji ze spotkan,
e protokotu z wynikow testéw przed- i po szkoleniu,
e kart doradztwa,
e podpisanych Deklaracji Ideowych, formularzy zgtoszeniowy o przystgpieniu NGO do
Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci,
e oswiadczen lub uchwat Zarzadéw o wdrozeniu wybranych standardéw ze zbioru ,,NGO
bez barier — lubelskie standardy dostepnosci organizacji pozarzagdowych”,
e raportu z kampanii spotecznej ,,NGO bez barier”,
e analizy informacji zamieszczanych na stronach internetowych prowadzonych przez
Oferenta, w tym: www.liderzydostepnosci.pl/ngo-bez-barier/

www.flop.lublin.pl/lubelscy-liderzy-dostepnosci/
,Dostepne NGO na PLUS” www.facebook.com/groups/595942118109503
,Lubelscy Liderzy Dostepnosci” www.facebook.com/profile.php?id=100064758488655

3.3 Wyniki analizy badan ewaluacyjnych

3.3.1. Analiza danych zastanych (desk research)

Dokument strategiczny zaktada wdrozenie zatozen standardu ,,S2. Standard tworzenia

miedzysektorowych regionalnych partnerstw na rzecz dostepnosci”. Standard ten powstat w

oparciu o lubelski model tworzenia miedzysektorowego partnerstwa na rzecz dostepnosci,
uwzgledniajgcego wspodtprace sektora pozarzgdowego z sektorem publicznym i sektorem
prywatnym. Powyzszy standard jest elementem zbioru standardéw ,NGO bez barier —

lubelskie standardy dostepnosci organizacji pozarzgdowych” (opracowanego przez

Oferenta). Ponadto uwzglednione bedg wyniki publikacji opracowane przez realizatora
projektu: ,Lubelski model miedzysektorowego partnerstwa na rzecz dostepnosci — Lubelskie

Partnherstwo na Rzecz Dostepnosci” oraz ,,Dostepnosc Plus na Lubelszczyznie — perspektywa
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wspotpracy réznych sektorow. Raport z badan”. Za monitorowanie i ewaluacje dziatan

Partnerstwa odpowiada Sekretariat LPnRD. Monitoring Strategii bedzie wykonywany przez

caty okres jej wdrazania w latach: 2021-2028. Jego celem bedzie zapewnienie zgodnosci

realizacji Strategii z zatozonymi celami oraz realizacjg zaplanowanych kierunkdéw dziatan.

Realizacja celéw i dziatan okreslonych w ,Strategii Rozwoju Lubelskiego Partnerstwa na
Rzecz Dostepnosci na lata: 2025-2028", ktére zrealizowano w ramach projektu ,Lubelscy
Liderzy Dostepnosci” w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.:

Cel strategiczny 1: LUBELSCY LIDERZY DOSTEPNOSCI — wzmochienie pozycji partnerstwa,
jako lidera dostepnosci w wojewoddztwie lubelskim

Prowadzono strony internetowe:
portal internetowy LPNnRD www.liderzydostepnosci.pl

strona projektu www.flop.lublin.pl/lubelscy-liderzy-dostepnosci/

W sktad Regionalnego Panelu Ekspertéw w woj. lubelskim wchodza: eksperci ds.
dostepnosci, eksperci ds. niepetnosprawnosci i eksperci ds. badan i analiz. Za obstuge
organizacyjno-techniczng spotkan RPE odpowiada Biuro Projektu, ktore petni funkcje
Sekretariatu RPE.

W sktad Regionalnego Panelu Ekspertéw w woj. lubelskim wchodza:

1) Wojciech Dec — Sekretarz Regionalnego Panelu Ekspertéw, ekspert ds. dostepnosci,
2) dr Anna Bieganowska-Skdra - ekspert ds. dostepnosci,

3) dr Andrzej Juros — ekspert ds. badan i analiz, ekspert ds. dostepnosci,

4) dr Arkadiusz Biaty — ekspert ds. badan i analiz,

5) Justyna Spryszak — ekspert ds. dostepnosci, ekspert ds. niepetnosprawnosci,

6) Alicja Jankiewicz — ekspert ds. dostepnosci, ekspert ds. niepetnosprawnosci,

7) Robert Gostkowski - ekspert ds. dostepnosci,

8) Maciej Knap — ekspert ds. dostepnosci,

9) tukasz Lewicki - ekspert ds. dostepnosci

10) Beata Romejko - ekspert ds. badan i analiz

11) Sylwester Orzeszko - ekspert ds. dostepnosci cyfrowej

12) Zygmunt Klimczuk — ekspert ds. dostepnosci, ekspert ds. badan i analiz,

13) Dorota Ozimek — ekspert ds. dostepnosci,

14) Zofia Brzozowska - ekspert ds. oséb niepetnosprawnych.

Przeprowadzano dziatania animacyjno-sieciujgce na rzecz dostepnosci na poziomie
lokalnym i regionalnym. W tym zakresie zrealizowano:

Zwigzek Stowarzyszen Forum

Lubelskie
' ::r;nzzr::wo F L o P Lubelskich Organizacji Pozarzgdowych

Dostepnosci = PR TR W 20-076 Lublin, ul. Krakowskie Przedmiescie 53

Organizaciji| tel.815331217, e-mail:liderzydostepnosci@gmail.com
’ Pozarzadowyeh| .\ flop.lublin.pl, www.liderzydostepnosci.pl
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17.07.2025 r. w Lublinie (subregion S1. Lubelski) Kawiarenke Obywatelska ,NGO bez
barier — lubelskie standardy dostepnosci organizacji pozarzagdowych”. W kawiarence
wzieto udziat tacznie 17 uczestnikéw reprezentujacych 7 NGO, tj.:

1) Europejski Dom Spotkan — Fundacja Nowy Staw

2) Fundacja Aktywnosci Obywatelskiej

3) Lubelskie Stowarzyszenie Alzheimerowskie

4) Fundacja Swiat wedtug Ludwika Braille’a

5) Fundacja Rozwoju i Aktywnosci Spotecznej ,,Przyjazin”

6) Fundacja Karuzela Aktywnosci

7) Polskie Stowarzyszenie Diabetykdéw Koto w Lublinie

Podejmowano wspdlne inicjatywy w zakresie dostepnosci, w tym dot. przygotowywania i
realizowanie projektéw partnerskich. W tym zakresie od 01.01.2026 r. bedzie
realizowany wspdlny projekt partnerski ,NGO bez barier - wzmocnienie mechanizméw
budowy potencjatu i kompetencji organizacji” nr FERS.04.07-1P.04-0069/24
finansowanego w ramach Dziatania 4.07 Wsparcie NGO w zakresie dostepnosci i
wigczenia spotecznego, programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-
2027 wspotfinansowanego ze Srodkédw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus.

Prowadzono dziatania dazgce do przeksztatcenia Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz

Dostepnosci w regionalny pakt na rzecz dostepnosci, ktéry bedzie skupiat tez inne lokalne

partnerstwa. Obecnie LPnRD liczy 65 podmiotdow (stan XI11.2025).

Przy czym w 2025 r. do LPnRD przystgpito 14 nowych podmiotéw (w tym 9 NGO), tj.:

1) Fundacja Kropka,

2) Stowarzyszenie Aktywnych Animatorow Kultury,

3) Fundacja Fun Football,

4) Stowarzyszenie Lokalnie i Globalnie,

5) Europejski Dom Spotkan — Fundacja Nowy Staw,

6) Fundacja na Rzecz Integracji i Aktywizacji Oséb Niepetnosprawnych poprzez
Turystyke i Rekreacje ,ANDROMEDA",

7) Stowarzyszenie ,,Magiczny Ogréd”,

8) Fundacja Teatroterapia Lubelska,

9) Fundacja Modyfikacja,

10) Centrum Integracji Spotecznej w Zamosciu,

11) Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Lublinie,

12) Gmina Janowiec,

13) Gmina Betzyce,

Lubelskie Zwigzek Stowarzyszen Forum
' Partnerstwo F L o P Lubelskich Organizacji Pozarzagdowych
np nEecx - 20-076 Lublin, ul. Krakowskie Przedmiescie 53
Dostepnosci Forum Lubelskich o i .
’ Organizaciji| tel.815331217, e-mail:liderzydostepnosci@gmail.com

Pozarzadowyeh| .\ flop.lublin.pl, www.liderzydostepnosci.pl
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14) Gmina Wysokie.

Podnoszono kompetencje eksperckie partneréw w zakresie niezbednym do swiadczenia
ustug w obszarze witgczenia spotecznego oraz zapewnienia dostepnosci osobom ze
szczegdlnymi potrzebami. W tym zakresie zrealizowano dwa 2-dniowe warsztaty
»Lubelscy Liderzy Dostepnosci” w dniach:

25-26.07.2025 r. w Zamosciu,

21-22.11.2025 r. w Zamosciu.

W szkoleniach wzieto udziat tacznie 12 przedstawicieli organizacji pozarzagdowych
reprezentujgcych 8 NGO, tj.:

1) Fundacja ,Andromeda”

2) Stowarzyszenie Zamojskie Centrum Wolontariatu

3) Stowarzyszenie Lokalnie i Globalnie

4) Lubelskie Stowarzyszenie Alzheimerowskie w Lublinie

5) Fundacja , W Drodze”

6) Stowarzyszenie 22678

7) Koto Gospodyn Wiejskich Hubinek

8) Fundacja Rozwoju i Aktywnosci Spotecznej "Przyjazn"

Przy czym 12 przedstawicieli NGO uczestniczgcych w warsztatach , Lubelscy Liderzy
Dostepnosci” pozytywnie zdato testy i uzyskato zaswiadczenie ukonczenia szkolenia. W
tym zakresie sredni poziom wzrostu wiedzy podczas szkolenia w dn. 25-26 lipca 2025 .
wyniost 169,3%, zas w dn. 21-22 listopada 2025 r. wynidst 126,8%.

Wdrazano standardy ,,NGO bez barier — lubelskie standardy dostepnosci organizacji
pozarzadowych”.

W dn. 01.12.2025 odbyto sie webinarium "tancuch dostepnosci - standard dostepnosci w
zakresie realizacji przez NGO umow z udziatem srodkdéw publicznych"
www.liderzydostepnosci.pl/webinaria/

Ponadto wybrane standardy dostepnosci wdrozyty nastepujgce NGO uczestniczgce w
szkoleniach ,Lubelscy Liderzy Dostepnosci:

1) Fundacja ,Adromeda”

2) Stowarzyszenie Lokalnie i Globalnie

3) Fundacja , W Drodze”

4) Koto Gospodyn Wiejskich Hubinek

Lubelskie Zwigzek Stowarzyszen Forum
' Pa";"e"s“"" F L o P Lubelskich Organizacji Pozarzagdowych

na Rzecz . . s

Dostepnosci T 20-076 Lublin, ul. Krako.ws.kle Przedmiescie ?3 .
Organizaciji| tel.815331217, e-mail:liderzydostepnosci@gmail.com
Pozarzadowyeh| .\ flop.lublin.pl, www.liderzydostepnosci.pl
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Udostepniano przez partnerdw zasobow techniczno-lokalowych na potrzeby spotkan
realizowanych przez LPnRD (np. Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w
Lublinie, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego).

W tym zakresie w dn. 20.11.2025 r. podpisano, pomiedzy Zwigzkiem Stowarzyszen
Forum Lubelskich Organizacji Pozarzagdowych a Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Lubelskiego w Lublinie (Wojewddztwem Lubelskim), porozumienie o wspétpracy
partnerskiej w ramach realizowanego projektu ,Lubelscy Liderzy Dostepnosci”
https://flop.lublin.pl/wp-content/uploads/2026/01/20.11.2025 Porozumienie-o-
wspolpracy-partnerskiej-FLOP-i-Wojewodztwa-Lubelskiego.pdf .

Zorganizowano 5 spotkan LPnRD w formie stacjonarnej lub na odlegtos¢ (online), w
dniach:

06.03.2025 r. w systemie online na platformie ZOOM,

27.03.2025 r. w systemie online na platformie ZOOM,

08.07.2025 r. w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie,
24.11.2025 r. w systemie online na platformie ZOOM,

16.12.2025 r. w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie.

Budowano wizerunek partnerstwa jako organizacji eksperckiej w obszarze dostepnosci
(wystgpienia ekspertdw na konferencjach, artykuty prasowe, przeprowadzenie audytu
dostepnosci architektonicznej, szkolenia, webinaria itp.).

Opublikowano artykuty na temat LPNnRD w ramach kampanii spotecznej ,NGO bez barier”
prowadzonej w Internecie, w tym mediach spoteczno$ciowych oraz na stronie
www.liderzydostepnosci.pl/ngo-bez-barier/ . Celem kampanii, skierowanej do

srodowiska lubelskich NGO, jest zwiekszenie swiadomosci w zakresie potrzeby
sieciowania oraz standaryzacji dziatan zwigzanych z zapewnieniem dostepnosci osobom
ze szczegblnymi potrzebami.

W 2025 r. zamieszczono tgcznie 34 artykuty na stronach internetowych:
1) NGO liderem partnerstwa na rzecz dostepnosci

2) NGO bez barier. Komunikacja spoteczna w erze Al

3) NGO bez barier. Spoteczenstwo obywatelskie na strazy sumienia Al

4) NGO bez barier.

Europejski Akt o Sztucznej Inteligenciji (Al Act)

5) NGO bez barier.

Humanizacja Al — czyli co?

6) NGO bez barier.

Przysztosé Al w stuzbie 11l sektora — to jak wrdzenie z kuli

7) NGO bez barier.

Samemu dojdziemy szybciej, ale razem zajdziemy dalej

8) NGO bez barier.

Organizacje pozarzgdowe i sztuczna inteligencja — duet, nie rywale

Lubelskie Zwigzek Stowarzyszen Forum
: Pa":‘e"s‘w" F I o P Lubelskich Organizacji Pozarzagdowych
) na Rzecz . - S
i Dostepnosci =TT 20-076 Lublin, ul. Krakowskie Przedmiescie 53

tel. 81 533 12 17, e-mail: liderzydostepnosci@gmail.com
www.flop.lublin.pl, www.liderzydostepnosci.pl
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9) NGO bez barier. Al moze by¢ tarczg lub mieczem

10) NGO bez barier. Przed Il sektorem otwierajg sie drzwi do Swiata Al

11) NGO bez barier. Al potrzebuje treningu — tak jak sportowcy

12) NGO bez barier. Agent Al w stuzbie spoteczenstwa obywatelskiego

13) NGO bez barier. Dzieci rewolucji cyfrowej — pokolenie Al

14) NGO bez barier. Al nie zastgpi ludzkiej inteligencji — druk nie zastgpi tekstu

15) NGO bez barier. Ludzie renesansu — niezbedni przewodnicy Al

16) NGO bez barier. Wiatr zmian — mur, czy wiatraki?

17) Mapa Drogowa Dostepnosci — perspektywa wspdtpracy réznych sektorow

18) NGO kuznig Liderow Dostepnosci

19) Budujmy dostepnos¢ nie na dekady — a cate pokolenia

20) Mapa Drogowa Dostepnosci — w kierunku Swiata bez barier

21) Nie projektujmy dla 0séb z niepetnosprawnosciami — projektujmy z nimi, ale dla
wszystkich

22) NGO bez barier — miedzy misjg, a praktyka. Co poszto nie tak?

23) Standardy dostepnosci, czy przepisy prawne?

24) Dialog, lobbing na rzecz dostepnosci — czy rzecznictwo interesow?

25) Kierunek dostepnosé. | co dalej?

26) Do dostepnosci nie dojedziemy windg —trzeba i$¢ po schodach

27) Kiedy jedne drzwi sie zamykajg, inne sie otwierajag

28) Sztuczna inteligencja sojusznikiem dostepnosci — czy Zrédtem kolejnych barier?

29) Sztuczna inteligencja w stuzbie dostepnosci

30) tapac krélika, ale nigdy go nie ztapa¢ — w pogoni za dostepnoscig

31) Swiat bez czaréw — ale z petna dostepnoscia

32) Nie pytajmy co dostepnos¢ zrobi dla nas — ale co my zrobimy dla dostepnosci?

33) To maty krok dla cztowieka, ale duzy dla dostepnosci

34) Rok 2026 ,,Rokiem Dostepnosci”? Do trzech razy sztuka

Cel strategiczny 2: LUBELSKIE OBSERWATORIUM DOSTEPNOSCI — wzmocnienie
partnerstwa, jako wiodgcego osrodka badan i analiz

e Wypracowywano wspdlne stanowiska w sprawach istotnych dla rozwoju dostepnosci.

e Wspdtpracowano z uczelniami (np. Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w
Lublinie) w zakresie wypracowywania rozwigzan dotyczgcych zapewniania dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osobom z niepetnosprawnosciami. Tym
samym LPnRD ma szanse stac sie regionalnym think tankiem obywatelskim w obszarze
dostepnosci - zajmujgcym sie badaniami i analizami dotyczgcymi polityki dostepnosci.

Zwigzek Stowarzyszen Forum

I ' Lubelskie
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https://liderzydostepnosci.pl/swiat-bez-czarow-ale-z-pelna-dostepnoscia/
https://liderzydostepnosci.pl/nie-pytajmy-co-dostepnosc-zrobi-dla-nas-ale-co-my-zrobimy-dla-dostepnosci/
https://liderzydostepnosci.pl/to-maly-krok-dla-czlowieka-ale-duzy-dla-dostepnosci/
https://liderzydostepnosci.pl/rok-2026-rokiem-dostepnosci-do-trzech-razy-sztuka/
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e Uczestniczono w pracach ,Rady Dostepnosci” przy Ministerstwie Funduszy i Polityki
Regionalnej w zakresie opracowywaniu rekomendacji dotyczgcych dostepnosci.

e Integrowano Srodowiska eksperckie zajmujgce sie dostepnoscig w regionie lubelskim w
ramach Regionalnego Panelu Ekspertéw.

Cel strategiczny 3: LUBELSKIE FORUM RZECZNIKOW DOSTEPNOSCI - wzmocnienie
rzecznictwa interesow 0so6b ze szczegdlnymi potrzebami

e Prowadzono dziatania na rzecz poprawy swiadomosci spotecznej w zakresie zapewniania
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

e Nawigzywano wspotprace z organizacjami strazniczymi typu ,,wacht dog” (np. Fundacja
Wolnosci) oraz klubami senioréw w Lublinie w zakresie zapewniania dostepnosci osobom
starszym 60+ w przestrzeni publiczne;j.

e Realizowano dziatania edukacyjno-informacyjne na temat dostepnosci, w tym: warsztaty,
szkolenia, webinaria, panele dyskusyjne.

e Prowadzono kampanie spoteczne na rzecz dostepnosci. W ramach zadania realizowano
kampanie spoteczng ,,NGO bez barier”, ktérej celem jest zwiekszenie swiadomosci
lubelskich organizacji pozarzagdowych w zakresie potrzeby sieciowania oraz standaryzacji
dziatan zwigzanych z zapewnieniem dostepnosci osobom ze szczegbélnymi potrzebami.
Kampania spoteczna ,NGO bez barier” byta prowadzona gtéwnie na stronach:
www.liderzydostepnosci.pl/ngo-bez-barier/

www.flop.lublin.pl/lubelscy-liderzy-dostepnosci/

Wartoscig dodang kampanii spotecznej ,,NGO bez barier” jest uwzglednienie rozwoju
technologii sztucznej inteligencji (Al) na rzecz Ill sektora oraz zapewniania dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami. Raport z kampanii spoteczngj ......cccevevecveennee. ?777?

e Monitorowano wdrazanie dostepnosci przez podmioty publiczne.

e Mapowano dostepnosc przestrzeni publicznej dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami w
formie spaceréw badawczych (np. w Chetmie, Zamosciu i Lublinie).

Lubelskie Zwigzek Stowarzyszen Forum
' Pa";"e"s“"" F L o P Lubelskich Organizacji Pozarzagdowych
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Cel strategiczny 4: LUBELSKIE NGO BEZ BARIER — wzmocnienie procesu standaryzacji
dziatan organizacji pozarzadowych w zakresie dostepnosci

e Wspierano NGO i liderédw spotecznych dziatajgcych na rzecz dostepnosci.

e Organizowano wydarzenia podnoszgce kompetencje NGO na temat dostepnosci (w tym:
warsztaty, szkolen z elementami doradztwa, webinaria tematyczne, konferencji i inne
spotkania).

e Prowadzono dziatania dazgce do powotania Koordynatoréw ds. dostepnosci w NGO.

e Woyrazano opinie w zakresie standaryzacji dziatart NGO w obszarze dostepnosci.

3.3.2 Internetowe badania ankietowe (CAWI)

Badania internetowe (CAWI) przeprowadzono w grudniu 2025 r. Ankieta zostata wystana do

przedstawicieli lubelskich NGO, nalezacych do:

— Zwigzku Stowarzyszen Forum Lubelskich Organizacji Pozarzgdowych,

— Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci,

— uczestniczacych w szkoleniach w dn. 25-26.07.2025 r. i 21-21.11.2025 r. w Zamosciu, w
ramach projektu , Lubelscy Liderzy Dostepnosci”.

Badania ankietowe stanowig jeden z istotnych elementéw umozliwiajgcych dokonanie
niezbednych usprawnien i weryfikacji funkcjonowania Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz
Dostepnosci oraz osiggniecia zatozonych celéw zadania , Lubelscy Liderzy Dostepnosci”.
Badania ankietowe stuzyty rozpoznania gtéwnych probleméw i potrzeb lubelskich NGO,
zainteresowanych sieciowaniem na rzecz zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami oraz witgczenia spotecznego.

Celem anonimowych badan ankietowych byto zebranie na potrzeby ewaluacji NMID-TERM
opinii w zakresie oceny stanu wdrazania wypracowanej w projekcie ,, Strategii Rozwoju
Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci na lata: 2025-2028” (DZIAL. 2. Lubelskie
Partnerstwo na Rzecz Dostepnosci (LPnRD)) oraz wdrazania standardow ,,NGO bez barier —
lubelskie standardy dostepnosci organizacji pozarzagdowych” (DZIAt. 3 Lubelscy Liderzy
Dostepnosci).

Zwigzek Stowarzyszen Forum

Lubelskich Organizacji Pozarzgdowych

20-076 Lublin, ul. Krakowskie Przedmiescie 53

tel. 81 533 12 17, e-mail: liderzydostepnosci@gmail.com
www.flop.lublin.pl, www.liderzydostepnosci.pl

FLOP

Forum Lubelskich
Organizaciji
Pozarzadowych
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e Czy Pana/Pani organizacja jest cztonkiem Zwigzku Stowarzyszen Forum Lubelskich
Organizacji Pozarzadowych?

W badaniach wzieto udziat 62,5 % organizacji cztonkowskich FLOP.

e Czy Pana/Pani organizacja jest cztonkiem Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz
Dostepnosci?

W badaniach wziety udziat w 100% organizacje bedace jednoczesnie cztonkami LPnRD.

e Czy Pana/Pani organizacja uczestniczyta w szkoleniu w dn. 25-26.07.2025 r. i 21-
21.11.2025 r. w Zamosciu w ramach projektu , Lubelscy Liderzy Dostepnosci”?

W badaniach wzieto udziat 37,5% organizacji, ktére uczestniczyty w szkoleniu w dn. 25-
26.07.2025r.i 21-21.11.2025 r. w Zamosciu, w ramach projektu , Lubelscy Liderzy
Dostepnosci”.

e W jakim stopniu Pana/Pani organizacja zna cele Strategii LPnRD?

W ankiecie 37,5% badanych organizacji wskazato, ze bardzo dobrze zna cele ,,Strategii
Rozwoju Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci na lata: 2025-2028", zas dobrze
pozostate - 62,5%.

¢ Jak Pan/Pani ocenia dziatalno$¢ LPnRD w zakresie wspétpracy miedzysektorowej na
rzecz dostepnosci w regionie lubelskim?

W ankiecie 37,5% badanych organizacji wskazato, ze bardzo dobrze ocenia dziatalno$¢ LPnRD

w zakresie wspotpracy miedzysektorowej na rzecz dostepnosci w regionie lubelskim, za$s
dobrze pozostate - 62,5%

e Czy Pana/Pani zdaniem wzrosta rozpoznawalnosé LPnRD w regionie lubelskim w
ciggu ostatniego roku 2025?

W ankiecie 100% badanych organizacji wskazato, ze wzrosta rozpoznawalno$é LPnRD w
regionie lubelskim w ciggu ostatniego roku 2025.

Zwigzek Stowarzyszen Forum

Lubelskie
' ::r;nzzr::wo F L o P Lubelskich Organizacji Pozarzgdowych

20-076 Lublin, ul. Krakowskie Przedmiescie 53

Dostepnosci Forum Lubelskich

Organizaciji| tel.815331217, e-mail:liderzydostepnosci@gmail.com

Pozarzgdowych

www.flop.lublin.pl, www.liderzydostepnosci.pl
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¢ Jak ocenia Pan/Pani udziat LPnRD w podnoszeniu $wiadomosci spotecznej lubelskich
NGO w zakresie zapewniania dostepnosci osobom ze szczegélnymi potrzebami?

W ankiecie 50% badanych organizacji bardzo dobrze ocenia udziat LPnRD w podnoszeniu
Swiadomosci spotecznej lubelskich NGO w zakresie zapewniania dostepnosci osobom ze
szczegblnymi potrzebami, zas dobrze pozostate - 50%

¢ Jak ogdlnie ocenia Pan/Pani uzyteczno$¢ Strategii LPnRD?

W ankiecie 50% badanych organizacji bardzo dobrze ocenia uzytecznos$¢ ,Strategii Rozwoju
Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci na lata: 2025-2028", zas dobrze pozostate -
50%.

¢ Jakie dziatania nalezatoby podja¢, aby wzmocni¢ wdrazanie Strategii LPnRD? (pytanie
otwarte)

Badani wskazali na potrzebe m.in. dotarcia do wiekszej liczby odbiorcéw poprzez organizacje
spotkan w powiatach oraz zamieszczania wiecej informacji w prasie, radiu, czy na
Facebooku. Ponadto nalezy podjgé dziatania w wiekszym stopniu wptywajgce na samorzady
w celu zachecenia ich do wspétpracy i wdrazanie dostepnosci.

e W jakim stopniu dla Pana/Pani organizacji standardy ,,NGO bez barier” sg zrozumiate i
mozliwe do zastosowania w praktyce?

W ankiecie 50% badanych organizacji bardzo dobrze ocenia zrozumiatos¢ i mozliwos¢ do
zastosowania w praktyce standardéw ,,NGO bez barier — lubelskie standardy dostepnosci
organizacji pozarzagdowych”, zas dobrze pozostate - 50%.

e Czy w Pana/Pani organizacji s3 wdrazane standardy ,,NGO bez barier”?

W ankiecie 87,5% badanych organizacji wskazato, ze wdraza standardy ,,NGO bez barier —
lubelskie standardy dostepnosci organizacji pozarzadowych”, zas dopiero planuje je wdrozy¢
pozostate - 12,5%.

Lubelskie Zwigzek Stowarzyszen Forum
' Pa";“e"“w" F L o P Lubelskich Organizacji Pozarzagdowych
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e Ktére Pana/Pani zdaniem standardy ,,NGO bez barier” moga by¢ najbardziej przydatne
organizacji w zakresie zapewniania dostepnosci? (mozna zaznaczy¢ kilka odpowiedzi)

S1. Standard dostepnosci w
zakresie realizacji przez NGO...

S2. Standard tworzenia
miedzysektorowych regionalny...

S3. Standard zatrudniania przez
NGO osob z niepetnosprawnos...

S4. Standard powotywania w (75%)

NGO lidera/koordynatora do sp...

S5. Standard monitorowania
wdrazania przez NGO zasad d...

e Jakie Pana/Pani zdaniem wystepujg czynniki najbardziej ograniczajgce wdrazanie
standardéw ,,NGO bez barier”? (mozliwos$¢ wyboru kilku odpowiedzi)

brak srodkow finansowych (87,5%)
niewystarczajgce kompetencje

ograniczone zasoby kadrowe

(37,5%)

nieznajomosc tych standardow

brak $wiadomosci potrzeby ich
wdrazania

Brak zaangazowania, lub zbyt
male ze strony samorzadow

e W jakim stopniu Pan/Pani ocenia uzytecznos¢ standardéw ,NGO bez barier” w

zakresie wdrazania dostepnosci przez organizacje?

W ankiecie 37,5% badanych organizacji wskazato, ze bardzo dobrze ocenia uzytecznosc
standardow ,,NGO bez barier — lubelskie standardy dostepnosci organizacji pozarzagdowych”,

zas dobrze — 37,5% a $rednio — 25%.

Zwigzek Stowarzyszen Forum

Lubelskie
- Partnerstwo F L o P Lubelskich Organizacji Pozarzgdowych

Ny hacs 20-076 Lublin, ul. Krakowskie Przedmiescie 53

- Dostepnosci E Lubelskich
a o o°r“;”; nui ::c“i i| tel.8153312 17, e-mail: liderzydostepnosci@gmail.com

P h . . .
aEanzadowy www.flop.lublin.pl, www.liderzydostepnosci.pl
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e Jakie dziatania nalezy podjg¢, aby wzmocnié proces wdrazania przez organizacje
standardéw ,, NGO bez barier”? (pytanie otwarte)

Badani wskazali na potrzebe m.in. edukacji, promocji standardéw, wiecej wizyt
monitorujgcych i grantéw dla NGO na wdrazanie dostepnosci. Ponadto przedstawianie zysku
jakie niesie wdrazanie standardéw dostepnosci.

IV. Podsumowanie

Niniejszy raport z ewaluacji MID-TERM jest rezultatem autoewaluacji ("krytycznej refleksji
nad wtasng pracg") przeprowadzonej przez eksperta zaangazowanego w dziatania
projektowe , Lubelscy Liderzy Dostepnosci”. Realizacja tego zadania pozwoli podjgé dziatania
ukierunkowane na rozwdj partnerstwa strategicznego oraz osiggniecia WIZJI rozwoju LPnRD
do 2028 ., tj.: , Tworzymy regionalny pakt na rzecz rozwoju dostepnosci do ktérego warto
nalezec. JesteSmy wiodgacym liderem dostepnosci oraz think thankiem obywatelskim
zajmujgcym sie badaniami dotyczgcymi zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami. Wzajemnie wspieramy sie, integrujemy oraz podejmujemy wspodlne inicjatywy
stuzgce podniesieniu jakosci naszych ustug w zakresie dostepnosci oraz wypracowania
wspodlnego sukcesu”.

Przy czym ,Strategia Rozwoju Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci na lata: 2025-
2028” powinna by¢ dokumentem zyjgcym, ktéry wymaga regularnej modyfikacji w zaleznosci
od zmieniajgcych sie okolicznosci. W przypadku partnerstwa strategicznego potrzebne jest
zachowanie elastycznosci, w tym gotowos¢ na coroczng aktualizacje strategii - adaptacje w
odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki i nowe wyzwania. W tym zakresie partnerstwo
strategiczne to partnerstwo relacji w przeciwieistwie do rywalizacji — opiera sie na dazeniu
do osiggniecia korzysci dla wszystkich stron na zasadzie Win — Win (wygrany - wygrany). O ile
w projekcie partnerskim nie ma zobowigzania do wypracowania strategii rozwoju
strategicznego, o tyle w przypadku dtugofalowej wspotpracy, taki dokument strategiczny jest
niezbedny. Jest to kluczowy dokument, ktéry pomaga w zapewnieniu skutecznej wspotpracy
Sygnatariuszy LPnRD oraz osiggniecia celdw partnerstwa.

Whioski z przeprowadzonej ewaluacji Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci beda
mogty byé wykorzystywane podczas planowania kolejnych wspélnych przedsiewzieé¢ w
ramach miedzysektorowej sieci wspotpracy. Z kolei wyniki analizy badan ankietowych
przeprowadzonych wsréd uczestnikow projektu zostang uwzglednione przy organizacji w
2026 r. kolejnych dwoch edycji szkolenia ,,Lubelscy Liderzy Dostepnosci” dot. wdrazania
standardéw dostepnosci. W tym zakresie wartoscig dodang projektu jest uwzglednienie

Lubelskie Zwigzek Stowarzyszen Forum
; Pa";“e"StW" F L o P Lubelskich Organizacji Pozarzagdowych
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rozwoju technologii sztucznej inteligencji (Al) na rzecz rozwoju NGO oraz zapewniania
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

Kolejnym krokiem w zakresie rozwoju Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci
powinno by¢ dgzenie do przeksztatcenie partnerstwa w regionalny pakt na rzecz rozwoju
dostepnosci - a tym samym zostanie regionalnym liderem zmian wprowadzajgcym nowe
rozwigzania w obszarze dostepnosci. Szczegdlng cechg miedzysektorowego partnerstwa jest
jego dynamika —w miare nabywania doswiadczenia LPnRD powinno przechodzi¢ na coraz
wyzszy stopien rozwoju. W tym zakresie partnerstwo strategiczne poprzez integracje i
konsolidacje dziatan, moze osiggng¢ punkt krytyczny po przekroczeniu ktérego stanie sie
»,magnesem” przyciggajgcym inne lokalne partnerstwa —a tym samym przeksztatcié sie w
pakt. W przeciwienstwie do zwyktego partnerstwa — pakt na rzecz dostepnosci stanowi
strukture wiekszg i tematycznie bardziej rozlegty zajmujaca sie koordynowaniem dziatan
partnerstw lokalnych.

Z kolei wdrozenie przez LPnRD standardow dostepnosci pozwoli zaplanowac dziatania
ukierunkowane na rozwdj partnerstwa strategicznego. Standaryzacja LPnRD pozwoli na
zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci dziatan sieci wspdtpracy poprzez ustalenie spdjnych
regut, ktére beda respektowane przez wszystkich partneréw. W tym zakresie stopien
wdrazania strategii i standardéw bedzie oceniany na etapie monitorowania i ewaluacji
dziatan LPnRD.

Obecnie idea ,,NGO bez barier” staje sie standardem. Proces standaryzacji oznacza
uporzadkowanie dziatan i sposobow funkcjonowania NGO w obszarze dostepnosci.
Standaryzacja to nic innego jak narzucanie pewnych regut i zasad dziatania. Pod tym
wzgledem wprowadzenie standarddw dostepnosci powinno opierac sie o respektowane
przez srodowisko Il sektora i zasady, ktére same dobrowolnie zaakceptujg. Ponadto
standardy mogg zawiera¢ wskazowki o charakterze informacyjno-edukacyjnym, ktére
pozwolg NGO w prowadzonej dziatalnosci dgzy¢ do zapewniania dostepnosci osobom

ze szczegblnymi potrzebami. Konieczne wydaje sie wprowadzenie systematycznych dziatan
majacych na celu dostosowanie poszczegdlnych obszardéw dziatalno$ci NGO do zapewnienia
dostepnosci. Przy czym powinno sie unika¢ optymalizacji tylko czesci dziatalnosci NGO pod
katem zapewniania dostepnosci.

Badaniami ewaluacyjnymi objeto dziatania projektowe w sSrodowym okresie realizacji
zadania: od 01.01.2025r. do 31.12.2025r.

Opracowanie: Wojciech Dec

Lubelskie Zwigzek Stowarzyszen Forum
; Pa";“e"StW" F L o P Lubelskich Organizacji Pozarzagdowych

na Rzecz . . s

Dostepnosci T 20-076 Lublin, ul. Krakc?ws.kle Przedmiescie ?3 .
Organizaciji| tel.815331217, e-mail:liderzydostepnosci@gmail.com
Pozarzadowyeh| .\ flop.lublin.pl, www.liderzydostepnosci.pl
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