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Strategiczne Partnerstwo na Rzecz dostepnosci

Trwa kampania spoteczna ,,NGO bez barier” w ramach projektu pt. ,Lubelscy Liderzy
Dostepnosci”, sfinansowanego przez Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego ze sSrodkéw Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich
NOWEFIO na lata 2021-2030. Projekt jest realizowany przez Zwigzek Stowarzyszen Forum
Lubelskich Organizacji Pozarzadowych. Celem projektu jest wzmocnienie pod wzgledem
strategicznym rozwoju Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci (LPnRD), ktore jest
ptaszczyzng wspotpracy na rzecz zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegélnymi
potrzebami w woj. lubelskim.

Lubelskie Zwigzek Stowarzyszen Forum
- Partnerstwo F L o P Lubelskich Organizacji Pozarzgdowych
e I:zecz - - 20-076 Lublin, ul. Krakowskie Przedmiescie 53
- Dostepnosci Forum Lubelskich

Organizaciji| tel.815331217, e-mail:liderzydostepnosci@gmail.com
Pozarzadowyeh| .\ flop.lublin.pl, www.liderzydostepnosci.pl
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Obecnie nalezy podejs¢ szerzej do tematu wdrazania dostepnosci poprzez prébe spojrzenia
na catos¢ zagadnienia. Zapewnienie dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami nie
uda sie ustanowic tylko przepisami prawnymi — dostepnos¢ sama w sobie jest prawem. W
tym zakresie kluczowa role w zakresie rozwoju dostepnosci moze odegrac szeroka
wspotpraca partnerska na poziomie regionalnym. Istotg partnerstwa rozwojowego jest
taczenie w sposdb optymalny — zasobdw, wiedzy i umiejetnosci partneréw. Partnerstwo
powinno posiadac zasoby i potencjat sg wystarczajgce do realizacji zaplanowanych dziatan.
Partnerstwo to gtos wspdlny, znacznie silniejszy i trudniejszy do zlekcewazenia niz gtos
pojedynczego podmiotu. Dla decydentdw liczg sie nie tylko merytoryczne argumenty (sita
argumentow), ale tez liczebna reprezentacja (argument sity). Stad partnerstwa majace
wiekszg liczbe cztonkédw majg mocniejszy mandat spoteczny.

Jednak w praktyce zadne partnerstwo na rzecz dostepnosci nie osiggnie optymalnego stanu
rozwoju bez podejsécia strategicznego. Takie partnerstwo buduje sie latami. Tworzenie
partnerstwa strategicznego to dtugotrwaty proces, ktéry wymaga zaangazowania i
wspotpracy przedstawicieli trzech sektoréw — publicznego, prywatnego i pozarzgdowego.
Pozwala to na odmienne spojrzenie na te same problemy zwigzane z dostepnoscia, z
perspektywy réznych sektorow. W miedzysektorowym partnerstwie istotne znaczenie ma
odpowiedni dobdr partnerédw — tak aby ich potencjaty uzupetniaty sie. Wazne jest, aby byli to
partnerzy zainteresowani rzeczywistg wspoétpraca — a nie tylko deklaratywna.

Partnerstwo strategiczne to partnerstwo relacji, w przeciwienstwie do rywalizacji — opiera sie
na dazeniu do osiggniecia korzysci dla wszystkich stron. Na etapie budowania sieci
wspotpracy szczegdlng uwage nalezy poswiecic identyfikacji partneréw oraz okresli¢ ich role
w partnerstwie. Jest to kluczowy krok w kierunku tworzenia partnerstwa strategicznego,
poniewaz pozwala na lepsze zrozumienie potrzeb partnerdw reprezentujgcych rdézne
sektory.

Strategiczne partnerstwo na rzecz dostepnosci zainicjowane przez NGO powinno w sposéb
partycypacyjny wypracowac swojg wieloletnig strategie rozwoju, ktdra bedzie zawieraé —
Misje, Wizje rozwoju, realistyczne cele, plan dziatania, harmonogram i mierzalne wskazniki.
Przy czym cele strategiczne mogg w szczegdlnosci dotyczyé: wzmocnienia potencjatu
organizacji pozarzadowych do prowadzenia dziatan na rzecz zapewniania dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami, wzmocnienia roli partnerstwa jako lidera dostepnosci
w regionie, wzmocnienia partnerstwa w zakresie prowadzenia badan i analizy potrzeb
dotyczacych dostepnosci lub wzmocnienia roli partnerstwa w zakresie rzecznictwa intereséw
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0s6b z niepetnosprawnosciami. Tego typu partnerstwo moze miec réwniez na celu
promowanie idei projektowania uniwersalnego oraz wspoétprace miedzysektorowg, aby
zapewnic trwate i systemowe zmiany.

Planowanie dziatan partnerstwa stanowi wypadkowa potencjatéw wszystkich partneréw.
taczenie potencjatéw podmiotdéw reprezentujacych rézne sektory sprzyja kreatywnosci.
Pozwala wypracowaé nowatorskie metody rozwigzywania problemdéw zwigzanych z
dostepnoscia oraz dostosowywac dziatania do zmieniajacych sie okolicznosci. Dzieki temu
partnerstwa mogg stanowic site napedowa dla innowacji spotecznych w zakresie
dostepnosci.

Obecnie zyjemy w zmiennym $rodowisku i trudno jest przewidzie¢ przysztosé. Dostepnosé
jest procesem zaktadajgcym — ciggte zmiany i pokonywanie nowych wyzwan. Stad zmiany i
niepewnosc sg nieodfagcznymi elementami kazdego partnerstwa strategicznego na rzecz
dostepnosci. Szczegdlng cechg miedzysektorowego partnerstwa jest jego dynamika —w
miare nabywania doswiadczenia partnerstwo bedzie przechodzi¢ na coraz wyzszy stopien
rozwoju.

Wobec tego partnerstwo strategiczne bedzie wymagac otwartosci i elastycznosci w zakresie
zarzadzania, w tym kreatywnosc i otwartos¢ na innowacje. Stad wskazane jest zastosowanie
hybrydowej formy zarzadzania wykorzystujacej tradycyjny model wzbogacony o nowoczesne
rozwigzania. W zwinnym zarzgdzaniu mozna wykorzysta¢ aktywne formy uczenia sie na
wtasnych btedach. Z kolei wnioski z przeprowadzonych w partnerstwie ewaluacji bedg mogty
by¢ wykorzystywane podczas planowania kolejnych wspdlnych przedsiewzie¢. W praktyce
przyjete zatozenia na etapie tworzenia partnerstwa beda wymagaé pdzniejszej weryfikacji w
formie aktualizacji strategii dziatania.

Z drugiej strony partnerstwa miedzysektorowe, sktadajgce sie roznych podmiotow
dziatajgcych dotychczas odmiennie, mogg mie¢ utrudniong droge w dochodzeniu do
kompromisu oraz uzgadniania wspdlnych kierunkow dziatania. Stad kolejnym krokiem
powinno by¢ wypracowanie w sposéb partycypacyjny standardéw dziatania partnerstwa.
Standaryzacja pozwoli na zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci dziatan sieci wspotpracy
poprzez ustalenie spdjnych regut, ktére beda respektowane przez wszystkich partneréw. W
tym zakresie stopien wdrazania strategii i standardow bedzie oceniany na etapie
monitorowania i ewaluacji dziatan partnerstwa.

Wiecej na: www.liderzydostepnosci.pl/ngo-bez-barier/
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