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1. Wprowadzenie

Obecnie organizacje pozarzgdowe (NGO) chcg wzig¢ wspdtodpowiedzialnosé za proces
zapewniania dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osobom z
niepetnosprawnosciami. Sektor pozarzgdowy chce by¢ réwnorzednym partnerem dla sektora
publicznego i prywatnego. Wobec tego NGO powinny nie tylko stosowac standardy dostepnosci w
swojej dziatalnosci, ale takze mobilizowac przedstawicieli podmiotéw publicznych i gospodarczych
do zwiekszenia efektywnosci wdrazania dostepnosci.

Zapewnienie dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami nie uda sie ustanowic tylko
przepisami prawnymi — dostepnos$¢ sama w sobie jest prawem. Stad potrzebny jest
miedzysektorowy wysitek wykraczajgcy poza ramy prawne. Wymaga to swiadomej transformac;ji
procesu wdrazania dostepnosci, ktéry zaktada potrzebe zaangazowania przedstawicieli réznych
obszaréw zycia spotecznego i gospodarczego. Do tej pory rozwigzania systemowe, w zakresie
zapewniania dostepnosci, koncentrowaty sie gtéwnie na podmiotach publicznych. Jednak
pokonywanie barier ograniczajgcych dostepnos$é dotyczy w takim samym stopniu podmioty
gospodarcze i organizacje pozarzgdowe. Pozwala to na odmienne spojrzenie na te same bariery
zwigzane z dostepnoscia, z perspektywy réznych sektoréow. Napotykane problemy sg podobne, ale
sposob ich rozwigzywania bywa inny. Wynika to w duzej mierze z dotychczasowych doswiadczen
réznych sektoréw, jak i obowigzujgcych przepiséw prawnych.

Wobec tego kluczowg role w zakresie wdrazania dostepnosci na poziomie regionalnym moze
odegrac szeroka wspodtpraca partnerska. Przy czym partnerstwo powinno angazowac sektory -
publiczny, prywatny i pozarzadowy. Idea dostepnosci jest uniwersalna, stad potrzebne jest
horyzontalne wtaczenie jej do wszystkich polityk publicznych. Miedzysektorowe partnerstwo na
rzecz dostepnosci tworzy zjawisko krzyzowania sie i zazebiania réznych polityk publicznych.
Partnerstwo to gtos wspélny, znacznie silniejszy i trudniejszy do zlekcewazenia niz gtos
pojedynczego podmiotu. Istotg partnerstwa rozwojowego jest tgczenie w sposéb optymalny —
zasobdw, wiedzy i umiejetnosci partneréw. Dla decydentow liczg sie nie tylko merytoryczne
argumenty (sita argumentow), ale tez liczebna reprezentacja (argument sity). Partnerzy zamiast
dziata¢ oddzielnie, mogg stac sie czescig skoordynowanej sieci wspdtpracy w celu wypracowania
rozwigzan systemowych zwiekszajgcych dostepnos¢ w réznych obszarach zycia. Stad podejscie
partnerskie moze okazac sie kluczem do przyspieszenia standaryzacji w zakresie wdrazania
dostepnosci. Jednak w praktyce zadne regionalne partnerstwo na rzecz dostepnosci nie osiggnie
optymalnego stanu rozwoju bez podejscia strategicznego.

Wychodzac naprzeciw tym oczekiwaniom Regionalny Panel Ekspertéw opracowat w sposéb
partycypacyjny , Strategie Rozwoju Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci na lata: 2025-
2028” w ramach projektu pt. , Lubelscy Liderzy Dostepnosci” sfinansowanego przez Narodowy
Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego ze sSrodkéw Programu
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030.
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2. Diagnoza stanu wyjsciowego

2.1 Podstawowe informacje o LPnRD

Dziatalnos$¢ Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci zostata zainicjowana w dniu 24 czerwca
2021 r., podczas konferencji otwierajgcej realizacje projektu pt. ,Lubelscy Liderzy Dostepnosci na
START, realizowanego z dotacji programu Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy finansowanego
przez Islandig, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG. LPnRD powstato, jako oddolna
inicjatywa Zwigzku Stowarzyszen Forum Lubelskich Organizacji Pozarzgdowych oraz Lubelskiego
Forum Organizacji Oséb Niepetnosprawnych — Sejmik Wojewaddzki. Przy czym dziatalnos¢ LPnRD
opiera sie w duzym stopniu na , Lubelskim modelu miedzysektorowego partnerstwa na rzecz
dostepnosci — Lubelskie Partnerstwo na Rzecz Dostepnosci” opracowanego w ramach tego
projektu. Ponadto w oparciu o LPnRD opracowano ,Standard tworzenia miedzysektorowych
regionalnych partnerstw na rzecz dostepnosci” w ramach projektu pt. ,Dostepne NGO na PLUS”
sfinansowanego przez Narodowy Instytut Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenistwa
Obywatelskiego w ramach Rzgdowego Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na
lata 2021-2030.

W celu przeksztatcenia partnerstwa projektowego w partnerstwo strategiczne, nalezy obiektywnie
ocenic jego dotychczasowg dziatalnosé. O ile w projekcie partnerskim nie ma zobowigzania do
wypracowania strategii rozwoju strategicznego, o tyle w przypadku dtugofalowej wspdtpracy, taki
dokument strategiczny jest niezbedny. Przy czym strategia rozwoju partnerstwa powinna by¢
dokumentem zyjacym, ktéry wymaga regularnej aktualizacji i modyfikacji w zaleznosci od
zmieniajgcych sie okolicznosci. Jest to kluczowy dokument, ktéry pomaga w zapewnieniu
skutecznej wspdtpracy Sygnatariuszy oraz osiggnieciu celdow partnerstwa.

Lubelski model nie zaktada nadawania LPnRD odrebnej osobowosci prawnej. Wynika to z
otwartej formuty partnerstwa. Z zatozenia regionalne partnerstwo ma zasieg geograficzny
ograniczony do wojewédztwa lubelskiego. Podstawowym celem dla ktérego powotano LPnRD byto
wypracowanie i wdrozenie w regionie lubelskim programu wspdtpracy miedzysektorowej na rzecz
stosowania zasad dostepnosci (architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej).
Pozwala to na odmienne spojrzenie na te same problemy zwigzane z dostepnoscig - z punktu
widzenia réznych sektoréw. Partnerzy podjeli wspdlne dziatania w przekonaniu, ze dzieki taczeniu
zasobow osiggna lepsze wyniki. Wspotpraca miedzysektorowa pozwala na zwiekszenie
efektywnosci dziatan i lepsze wykorzystanie zasobéw. Dzieki uzyskaniu ,,efektu synergii” proces
sieciowania moze okazac sie skutecznym narzedziem zmian w zakresie wdrazania dostepnosci,
ktorych pojedyncze podmioty nie bedg w stanie przeprowadzié¢ samodzielnie.

Od samego poczagtku LPnRD stawia na wspotprace z ciatami dialogu obywatelskiego, takimi
jak Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewddztwa Lubelskiego. Ponadto Sygnatariusze
majg swoich reprezentantdw w regionalnych ciatach opiniodawczo-doradczych, takich jak
Komitet Monitorujgcy Fundusze Europejskie dla Lubelskiego 2021-2028.



Lubelskie . . .
- Partnerstwo  Strategia Rozwoju Lubelskiego
na Rzecz
postepnosci  Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci E

na lata: 2025-2028

e Zasady wspotpracy w ramach partnerstwa

Zasady wspotpracy w ramach Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnos$ci zostaty okreslone w
Regulaminie Pracy Partnerstwa. Partnerstwo opiera sie na scisle okreslonych i respektowanych
przez wszystkie strony podstawowych zasadach wspétpracy, na podstawie ktdrej budowane sg
wspdlne relacje wewnetrzne- i zewnetrzne partnerstwa. W tym zakresie LPnRD funkcjonuje w
oparciu o wypracowany dokument programowy ,,DEKLARACJE IDEOWA”, stanowigcg lubelski
manifest na rzecz dostepnosci.

DEKLARACJA IDEOWA

Celem, dla ktdrego zainicjowano powotanie Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz
Dostepnosci, jest wypracowanie i wdrozenie w wojewodztwie lubelskim programu
wspotpracy miedzysektorowej na rzecz stosowania zasad dostepnosci.

Idea dostepnosci jest uniwersalna, stad potrzebne jest horyzontalne wiaczenie jej do
wszystkich polityk publicznych. Wymaga to wypracowania nowych rozwigzan
systemowych dotyczacych catego sektora pozarzagdowego, w szczegolnosci
skierowanych do organizacji pozarzagdowych dziatajacych na rzecz oséb ze
szczegllnymi potrzebami.

Sygnatariusze Partnerstwa deklarujg, ze w ramach prowadzonych dziatan beda
kierowac sie ideg dostepnosci i rownego traktowania. W dziataniach partnerstwa
upatrujemy szanse na samodzielne i niezalezne funkcjonowanie wszystkich oséb, w
tym z niepetnosprawnosciami, oséb starszych i innych oséb o szczegélnych
potrzebach, na rowni z innymi obywatelami.

Apelujemy o wspoétprace do wszystkich srodowisk. Uznajemy, ze osiggniecie
ambitnych celdw jest mozliwe dzieki mobilizacji sit, wspélnemu dziataniu, kreowaniu
synergii, wzmocnionemu partnerstwu, opartym na dialogu i otwartosci dla wszystkich
zainteresowanych stron.

e Identyfikacja partnerdw i ich roli w partnerstwie

Partnerstwo jest otwarte na podmioty z wojewddztwa lubelskiego reprezentujgce: organizacje
pozarzgdowe, administracje publiczng, uczelnie, przedsiebiorcéw oraz sSrodowisko 0sdb z
niepetnosprawnosciami i senioréw, jak tez inne podmioty zrzeszajgce osoby ze szczegdlnymi
potrzebami lub dziatajace na ich rzecz. Cztonkostwo w partnerstwie nie pocigga za sobg zadnych
zobowigzan finansowych. Warunkiem przystgpienia do LPnRD jest zaakceptowanie postanowien
Regulaminu Pracy Partnerstwa oraz wypetnienie formularza zgtoszeniowego online i podpisanie
Deklaracji Ideowej. Przyjmowanie nowych partneréw zwanych ,Sygnatariuszami” odbywa sie
podczas oficjalnych spotkan plenarnych, jako jeden ze statych punktéw porzadku obrad.
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W przypadku budowania strategicznego partnerstwa na rzecz dostepnosci istotny jest odpowiedni
dobdr partneréw, tak aby potencjaty wszystkich stron wzajemnie uzupetniaty sie. Wazne jest, aby
byli to partnerzy zainteresowani rzeczywistg wspotpraca — a nie tylko deklaratywna. Jest to
kluczowy krok w kierunku tworzenia skutecznego partnerstwa, poniewaz pozwala na lepsze
zrozumienie potrzeb Sygnatariuszy reprezentujacych rézne sektory. Takie podejscie zapewnia
lepsze dostosowanie dziatan partnerstwa do oczekiwan przysztych Sygnatariuszy. Ponadto
sprawia, ze LPnRD bedzie skupiaé partneréw autentycznie zainteresowanych rozwigzywaniem
problemdw zwigzanych z wdrazaniem dostepnosci w regionie.

Wiedza na temat motywacji przystgpienia do partnerstwa potencjalnych Sygnatariuszy

jest przydatna podczas realizacji celdw i zadan. Partnerstwo relacji, w przeciwienstwie do
rywalizacji — opiera sie na dazeniu do osiggniecia korzysci dla wszystkich stron. taczenie
potencjatéw podmiotéw reprezentujgcych rézne sektory sprzyja kreatywnosci. Pozwala
wypracowac nowatorskie metody rozwigzywania probleméw zwigzanych z dostepnoscig oraz
dostosowywac dziatania do zmieniajgcych sie okolicznosci. W praktyce im wiekszg liczbe
organizacji reprezentuje partnerstwo, tym mocniejszy ma mandat spoteczny i site argumentéw, a
tym samym korzystniejszg pozycje w zakresie wptywania na zmiany w zakresie polityki
dostepnosci. Dzieki temu partnerstwa mogg stanowic site napedowa dla innowacji spotecznych w
zakresie dostepnosci.

Planowanie dziatan partnerstwa stanowi wypadkowg potencjatéw wszystkich partneréw. W tym
zakresie istotnym czynnikiem utatwiajgcym wspotprace na rzecz dostepnosci stanowi stosunkowo
duze doswiadczenie merytoryczne podmiotéw publicznych we wdrazaniu dostepnosci, poniewaz
sg do tego zobowigzane przepisami prawnymi. Samorzady majg tez zdolnos¢ decyzyjng oraz
obligatoryjnie powotujg Koordynatoréw ds. dostepnosci. Moze to stanowié¢ wspdlny mianownik
podczas rozmdw i konsultacji, czy tez dziatann w ramach partnerstwa. Z kolei NGO czesto dziatajg w
sposob niestandardowy i majg duzg zdolnos¢ projektowg, co moze okazac sie ich atutem.
Natomiast przedsiebiorcy stosujg innowacyjne rozwigzania i majg duzg zdolno$¢é adaptacyjna.

Sie¢ partnerska wptywa na zwiekszanie efektywnosci prowadzonych dziatan poprzez unikanie
powielania podobnych rozwigzan. Zréznicowane podejscia i pomysty wnoszone przez cztonkdw
partnerstwa mogg przyczynié sie do kreowania innowacyjnych rozwigzan. Ponadto wspétpraca
wielu partneréw pozwala na wdrazanie dostepnosci w sposdb bardziej — przemyslany,
zorganizowany i skuteczny.

e System zarzadzania i podejmowania decyzji w partnerstwie

Partnerstwa miedzysektorowe, sktadajgce sie réznych podmiotdw dziatajgcych dotychczas
odmiennie, mogg mieé utrudniong droge w dochodzeniu do kompromisu oraz uzgadniania
wspodlnych kierunkéw dziatania. Stad wybér systemu zarzgdzania LpnRD jest wspdlng decyzjg
wszystkich Sygnatariuszy oraz wynika ze specyfiki realizowanych celdw i podejmowanych dziatan.

Tradycyjne zcentralizowane zarzgdzanie (z wybieranym zarzagdem), moze nie w petni sprawdzi¢ sie
w przypadku partnerstwa na rzecz dostepnosci. Dostepnosé jest procesem zaktadajgcym — ciggte
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zmiany i pokonywanie nowych wyzwan. To metoda ,,préb i btedéw” pozwalajgca zblizy¢ sie do
osiggniecia koncowego celu - jakim jest swiat bez barier. Stad zmiany i niepewnosc sg
nieodtgcznymi elementami kazdego partnerstwa na rzecz dostepnosci.

Wobec tego partnerstwo strategiczne wymaga elastycznosci w zakresie zarzgdzania, w tym
kreatywnosci i otwartosci na innowacje. Stagd wskazane jest zastosowanie hybrydowej formy
zarzgdzania wykorzystujgcej tradycyjny model liniowy (zaktadajgcy zwiekszong role Sekretariatu
Partnerstwa) wzbogacony o nowoczesne rozwigzania. W tym zakresie w lubelskim modelu
partnerstwa wykorzystano elementy zwinnego zarzadzania (ang. agile management). Metoda ta
dotyczy zastosowania narzedzi wprowadzania zmian, a nie samej zmiany spotecznej w zakresie
dostepnosci. Zwinne zarzadzanie pozwala wykorzystac¢ aktywne formy uczenia sie na wiasnych
btedach. Z kolei wnioski z przeprowadzonych ewaluacji dziatalnosci partnerstwa bedg mogty byé
wykorzystywane podczas planowania kolejnych wspdlnych przedsiewziec.

Tego typu zarzadzanie zaktada szybkie reagowanie i zdolno$¢ adaptacyjng do zmieniajacych sie
okolicznosci, jak tez wykorzystywanie pojawiajgcych sie szans. Takie podejscie oznacza przyjecie
wspodlnego kierunku rozwoju partnerstwa — drogowskazu okreslajgcego gtowny kurs. Metodologia
zwinnego zarzadzania opiera sie na szybkiej informacji zwrotnej i ciggtym doskonaleniu. W tym
przypadku kluczowa role odgrywajg regularne spotkania i komunikacja miedzy Sygnatariuszami,
dzieki czemu mozliwe jest biezgce dostosowywanie celéw i plandw dziatania partnerstwa.
Spotkania partnerstwa odbywajg sie przy okazji réznych wydarzen, jako imprezy towarzyszace.
Pozwala to na obnizenie kosztdw organizacji spotkan LPnRD (poprzez zastosowanie montazu
finansowego) oraz zwieksza ich cyklicznos¢.

W praktyce sposdb zarzgdzania partnerstwem bardziej zalezy od poziomu wspodtpracy partneréw,
niz stopnia sformalizowania. Partnerstwo to gra zespotowa - oznacza wspdlne podejmowanie
decyzji i odpowiedzialnosci za nie. Wazne jest, aby podejmowac decyzje na podstawie wiedzy i
doswiadczen partnerdw reprezentujacych rézne sektory. W LPnRD podczas gtosowania kazdemu
Sygnatariuszowi przystuguje jeden wazny gtos. Przy czym istnieje mozliwo$é podejmowania uchwat
w trybie obiegowym za posrednictwem poczty elektronicznej (e-mail), bez koniecznosci
zwotywania posiedzenia partnerstwa. Przy glosowaniu obiegowym musi by¢ mozliwa weryfikacja
tozsamosci postugujacego sie identyfikatorem do komunikacji elektronicznej. Uchwaty LPnRD
podjete przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, powinny
by¢ sporzgdzone na pismie i podpisane przez Przewodniczgcego obrad.

e Struktura organizacyjna partnerstwa

RADA PARTNERSTWA jest najwyzszym organem LPnRD. W jej sktad wchodzg wszyscy
Sygnatariusze reprezentowani przez oddelegowanych swoich przedstawicieli. Rada Partnerstwa
odpowiada za podejmowanie decyzji strategicznych dotyczgcych priorytetowych kierunkéw
dziatania oraz podejmowanie kluczowych decyzji dotyczgcych w szczegdlnosci:

a) dokonywania zmian w Regulaminie Pracy Partnerstwa,

b) wybierania i odwotywania Sekretariatu Partnerstwa,
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c) wykluczania z partnerstwa,

d) rozwigzania partnerstwa,

e) zatwierdzania dokumentéw i programoéw o znaczeniu strategicznym,
f) powotywania i odwotywania zespotdw zadaniowych.

SEKRETARIAT PARTNERSTWA jest organem koordynujacym prace LPnRD, w tym odpowiedzialnym

za podejmowanie decyzji taktycznych (sposobu realizacji wytyczonych kierunkéw dziatania

partnerstwa) oraz decyzji operacyjnych (biezgcych spraw partnerstwa) w szczegdlnosci

dotyczacych:

a) reprezentowania partnerstwa na zewnatrz,

b) utrzymywania kontaktéw z Sygnatariuszami,

c) organizowania i obstugi spotkan partnerstwa,

d) dokumentowania dziatalnosci partnerstwa, sporzgdzania sprawozdan, monitorowania i
ewaluacji dziatalnosci partnerstwa,

e) promowania partnerstwa, w tym administrowania strong internetowg, LPnRD
www.liderzydostepnosci.pl,

f) podejmowania decyzji we wszystkich sprawach nie zastrzezonych do wytgcznej kompetencji
innych organdw partnerstwa.
Za kierowanie pracg Sekretariatu Partnerstwa odpowiada Sekretarz.

REGIONALNY PANEL EKSPERTOW jest statym zespotem eksperckim stanowigcym organ doradczy
LPnRD. Petni role forum merytorycznej wspotpracy partneréw w dziedzinie dostepnosci. W jego
sktad wchodzg eksperci wewnetrzni i zewnetrzni, w tym: eksperci ds. dostepnosci, eksperci ds.
niepetnosprawnosci, eksperci ds. badan i analiz, eksperci ds. kampanii spotecznych. Jest to tym
bardziej istotne, ze w praktyce wspdtpraca w obszarze dostepnosci jest znacznie trudniejsza niz w
zakresie innych spraw spotecznych, poniewaz nie wszyscy Sygnatariusze majg wystarczajgca
ekspercka wiedze i doswiadczenie.

2.2 Baza Sygnatariuszy LPnRD (stan na 17.07.2024 r.)

LP. SYGNATARIUSZE LUBELSKIEGO PARTNERSTWA NA RZECZ DOSTEPNOSCI

Bychawskie Stowarzyszenie Kobiet Aktywnych

Centrum Doradztwa Strategicznego Robert Gostkowski

Chetmskie Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Kapitatu Spotecznego

Fundacja ,Swiat wedtug Ludwika Braille’a”

Fundacja Btogostawieni Ubodzy

Fundacja Centrum Rozwigzan Biznesowych

Fundacja Dostepny Biznes

Fundacja Instytut Rozwoju Zawodowego

O O NU W NE

Fundacja Konwent Klubdw i Centrow Integracji Spoteczne;j

[EEN
o

Fundacja Kultury Chrzescijariskiej ARTOS
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11. | Fundacja Kurs W Przysztos¢
12. | Fundacja Lubelski Fundusz Lokalny
13. | Fundacja Miedzy Nami
14. | Fundacja na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych , Tacy Sami”
15. | Fundacja Nateczowskie Towarzystwo Ogrodowe
16. | Fundacja Rozwoju i Edukacji ProEdu
17. | Fundacja Szansa dla Niewidomych Tyflopunkt w Lublinie
18. | Fundacja Szczesliwe Dziecinstwo
19. | Fundacja Szpilka
20. | Fundacja Sztuka i Dom
21. | Fundacja Tysigca Krokdw
22. | Fundacja Victor
23. | Fundacja W Drodze
24. | Fundacja Zy¢ z Autyzmem
25. | Gmina Telatyn

26. |Janowskie Stowarzyszenie Niesienia Pomocy Humanus

27. | Kancelaria Adwokacka Adwokat Agnieszka Remis

28. | Lubelska Medycyna - Klaster Ustug Medycznych i Prozdrowotnych

29. | Lubelski Uniwersytet Drugiego Wieku

30. | Lubelskie Forum Organizacji Oséb Niepetnosprawnych - Sejmik Wojewddzki
31. |Lubelskie Stowarzyszenie Alzheimerowskie

32. | Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Chetmie

33. | Nateczowskie Stowarzyszenie Charytatywne

34. | P.W. PROJEKT Wojciech tos

35. | Polski Zwigzek Niewidomych Okreg Lubelski

36. | Radzynskie Stowarzyszenie Na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych Osmy Kolor Teczy
37. | Regionalny Osrodek Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Lublinie

38. | Starostwo Powiatowe w Biatej Podlaskiej

39.

Stowarzyszenie "Przesztos¢-Przysztosci”

40.

Stowarzyszenie ,,Dla Wszystkich”

41. | Stowarzyszenie Klub Abstynenta Wzajemnej Pomocy ,,0AZA” w Swidniku

42. | Stowarzyszenie Migiem Przez Swiat

43. | Stowarzyszenie Osbb z Niepetnosprawnoscig i Ich Przyjaciét Zbyszko

44. | SULIMO Software Piotr Osipa i Wspdlnicy Spétka Jawna

45. | Uczelnia Korczaka w Warszawie Wydziat Nauk Humanistyczno-Spotecznych w Lublinie
46. | Urzad Gminy Wojstawice

47. | Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego w Lublinie

48. | Urzad Miasta Tomaszéw Lubelski

49. | Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie

50.

Zwigzek Stowarzyszen Forum Lubelskich Organizacji Pozarzgdowych
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2.3 Harmonogram opracowywania Strategii LPnRD

e (Czerwiec 2024 r. Powotanie Zespotu ds. strategii z udziatem
Regionalnego Panelu Ekspertow ds. dostepnosci.

Lipiec - sierpient 2024 r. badania ankietowe potrzeb NGO z wo;.
lubelskiego (w tym cztonkdéw LPnRD) w zakresie zapewnienia
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami lub wigczenia
spotecznego.

22-23 lipca 2024 r. Wyjazdowy warsztat strategiczny w Lublinie.
3-4 pazdziernika 2024 r. Wyjazdowy warsztat strategiczny w
Zemborzycach Tereszynskich.

Pazdziernik — grudzien 2024 r. konsultacje projektu Strategii.

9 grudnia 2024 r. Konsultacje online projektu Strategii.

11 grudnia 2024 r. Konsultacje online projektu Strategii.

20 grudnia 2024 r. Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) online.

e 17 grudnia 2024 r. Podjecie uchwaty o wdrozeniu Strategii przez
LPnRD.
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2.4 Analiza SWOT

MOCNE STRONY (WEWNETRZNE)

a) Miedzysektorowy charakter partnerstwa
utworzonego z inicjatywy dwdch
najwiekszych federacji NGO w
wojewddztwie lubelskim.

b) Duze zaangazowanie NGO, ktore stanowig
blisko 76% Sygnatariuszy.

c) Stale powiekszajaca sie baza Regionalnego
Panelu Ekspertow ds. dostepnosci.

d) Do partnerstwa nalezg Sygnatariusze
bedacy akredytowanymi podmiotami
upowaznionymi do przeprowadzania
certyfikacji dostepnosci.

e) Partnerstwo funkcjonuje w oparciu o
opracowane dokumenty dotyczace
lubelskiego modelu miedzysektorowego
partnerstwa na rzecz dostepnosci oraz
standard tworzenia tego typu partnerstw.

f) Mato sformalizowane zasady
przystepowania do partnerstwa.
g) Udziat przedstawicieli Sygnatariuszy w

ciatach opiniodawczo-doradczych
dotyczgcych obszaru dostepnosci.

SZANSE (ZEWNETRZNE)

a) Uchwalenie przez Senat RP roku 2025
Rokiem Dostepnosci.

b) Uwzglednienie tematu dostepnosci w
polskiej prezydencji w Radzie Unii
Europejskiej w 2025 r.

c¢) Wdrozenie w zycie Europejskiego Aktu o
Dostepnosci w 2025 r., ktéry spowoduje
urynkowienie dostepnosci.

d) Zwiekszenie zainteresowania procesem
certyfikacji dostepnosci poprzez
rozszerzenie katalogu korzysci dla
podmiotéw, ktére pozytywnie przejda
audyty dostepnosci (architektonicznej,
cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej).

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

a)

b)

StABE STRONY (WEWNETRZNE)

Brak wieloletniej strategii oraz planu dziatania
LPnRD.

Brak przyjetych standardéw dziatania
partnerstwa.

Niewystarczajgca rozpoznawalno$¢ LPnRD.
Partnerstwo sktadajgce sie roznych sektoréw
napotyka trudnosci w dochodzeniu do
uzgadniania wspdlnych kierunkdw dziatania.
Niewystarczajgce zainteresowanie
uczestnictwem w pracach partnerstwa ze
strony czesci Sygnatariuszy.

Partnerstwo nie posiadajgc osobowosci
prawnej nie moze sktada¢ samodzielnie
whnioskdw o dofinansowanie dziatalnosci ze
Srodkow publicznych.

Brak statych pracownikéw do obstugi
Sekretariatu LPnRD (praca na zasadzie
wolontariatu).

Staba komunikacja i wymiana informacji
miedzy Sygnatariuszami.

Nieregularne spotkania partnerstwa.

ZAGROZENIA (ZEWNETRZNE)

Stosunkowo nieduze zainteresowanie
spoteczenstwa tematyka dostepnosci, ktora
potocznie utozsamiana jest jedynie z osobami z
niepetnosprawnosciami.

Niekorzystne zmiany w przepisach dotyczacych
dostepnosci, w tym ograniczenie Srodkéw
finansowych na wdrazanie dostepnosci.

Brak jednolitych standardéw dotyczgcych
dostepnosci architektonicznej i informacyjno-
komunikacyjnej.

Mate zainteresowanie NGO tematyka
dostepnosci.

Postrzeganie dostepnosci, jako zestaw
rygorystycznych przepiséw ktére nalezy
przestrzegad.
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e) Wzmocnienie respektowania systemu f) Powstawanie konkurencyjnych partnerstwa na
skargowego na brak zapewnienia rzecz dostepnosci w regionie.

dostepnosci przez podmioty publiczne.

f)  Wprowadzenie systemu mediacji, ktéry
poprzedzatby sktadanie skarg na podmioty
publiczne.

g) Zwiekszenie srodkéw finansowych z
funduszy unijnych i krajowych
przeznaczonych na projekty i dziatania
zwigzane z dostepnoscia.

h) Zwiekszenie zainteresowania organizacji
strazniczych (typu watchdog) tematem
zapewniania dostepnosci w przestrzeni

publicznej.

3. Misja i Wizja rozwoju LPnRD do 2028 r.

LPnRD stanowi ptaszczyzne miedzysektorowej wspétpracy stuzgcej do nawigzywania nowych
kontaktéw, wymiany informacji i doswiadczen oraz inicjowania wspdlnych dziatan na rzecz
dostepnosci w wojewddztwie lubelskim. Partnerstwo strategiczne buduje sie latami. Tego typu
partnerstwo, w przeciwienstwie do rywalizacji, opiera sie na dazeniu do osiggniecia korzysci dla
wszystkich stron - na zasadzie Win—Win (wygrany-wygrany). Strategia Win-Win bierze pod uwage
potrzeby wszystkich Sygnatariuszy a nastepnie znajduje rozwigzania, z ktérym wszyscy odnosza
korzysci. Oznacza to, ze kazda ze stron dazy do uzyskania swojego celu, ale rownoczesnie
respektuje cele i potrzeby innych partneréw.

Budowanie strategii rozwoju partnerstwa, a wiec planowanie dtugofalowych przedsiewzie¢
zawierajgcych perspektywe zmian ilo$ciowych i jakoSciowych, powinno zawieraé¢ — Misje, Wizje
rozwoju oraz realistyczne cele i kierunki dziatan. Pozwoli to zwiekszy¢ poczucia wspdlnej
tozsamosci partnerstwa (wspdlna tozsamos$¢ = wspdlna wizja zmian). Jest to tym bardziej istotne,
ze po blisko 3 latach dziatalnosci LPnRD, ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki wewnetrzne i
zewnetrzne, istnieje potrzeba dostosowania Misji do nowych wyzwan i oczekiwan. W tym zakresie
idee przewodnig LPnRD, tozsamg w komunikacji z najwazniejszymi interesariuszami w regionie
lubelskim, stanowi hasto — LUBELSKIE BEZ BARIER.

MISJA LPnRD:
LUBELSKIE BEZ BARIER. JesteSmy partnerstwem strategicznym dziatajgcym na rzecz

upowszechniania idei dostepnosci oraz tworzenia trwatej ptaszczyzny do wspétpracy
miedzysektorowej w obszarze dostepnosci w regionie lubelskim. W swoich dziataniach
kierujemy sie standardami zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegélnymi potrzebami.
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Szczegdlng cechg miedzysektorowego partnerstwa jest jego dynamika —w miare nabywania
doswiadczenia partnerstwo bedzie przechodzi¢ na coraz wyzszy stopien rozwoju. W tym zakresie
partnerstwo poprzez integracje i konsolidacje dziatai, moze osiggnac¢ punkt krytyczny po
przekroczeniu ktérego stanie sie ,magnesem” przyciggajgcym inne lokalne partnerstwa —a tym
samym przeksztatci¢ sie w pakt. W przeciwienstwie do zwyktego partnerstwa — pakt stanowi
strukture wiekszg i tematycznie bardziej rozlegta zajmujgca sie koordynowaniem dziatan
partnerstw lokalnych.

Ponadto LPnRD dysponujac Regionalnym Panelem Ekspertéw zacznie petnic role osrodka
opiniotworczego i obywatelskiego think tanku (ang. zbiornik mysli), zajmujacego sie badaniami i
analizami dotyczgcymi polityki dostepnosci. tgczenie réznorodnych potencjatéw partnerow sprzyja
kreatywnosci. Dzieki temu partnerstwo moze stanowic site napedowa dla innowacji spotecznych.
Takie podejscie pozwoli partnerstwu staé sie Lubelskim Liderem Dostepnosci, ktory bedzie
wypracowywac propozycje nowych rozwigzan systemowych w obszarze dostepnosci. Ponadto
partnerstwo bedzie petnic role rzecznika interesdéw oséb ze szczegdlnymi potrzebami oraz
organizacji infrastrukturalnej wspierajgcej NGO w zakresie dostepnosci.

WIZJA rozwoju LPnRD do 2028 r.:

Tworzymy regionalny pakt na rzecz rozwoju dostepnosci do ktérego warto nalezec.
Jestesmy wiodacym liderem dostepnosci oraz think thankiem obywatelskim zajmujgcym
sie badaniami dotyczacymi zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegélnymi potrzebami.
Wzajemnie wspieramy sie, integrujemy oraz podejmujemy wspdlne inicjatywy stuzgce
podniesieniu jakosci naszych ustug w zakresie dostepnosci oraz wypracowania wspdélnego
sukcesu.
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4. Strategiczne cele rozwoju LPnRD

4.1 Schemat blokowy rozwoju strategicznego LPnRD

CEL STRATEGICZNY 1:
LUBELSCY LIDERZY
DOSTEPNOSCI —
wzmochienie pozycji
partnerstwa, jako

lidera dostepnosci

W wojewddztwie
lubelskim

CEL STRATEGICZNY 2:
LUBELSKIE
OBSERWATORIUM
DOSTEPNOSCI —

wzmochienie
partnerstwa, jako
wiodacego osrodka
badan i analiz

CEL STRATEGICZNY 3:
LUBELSKIE FORUM
RZECZNIKOW
DOSTEPNOSCI -

wzmochienie
rzecznictwa
interes6w osob ze
szczeg6lnymi
potrzebami

CEL STRATEGICZNY 4:
LUBELSKIE NGO BEZ
BARIER —
wzmochienie procesu

standaryzacji dziatan
organizacji
pozarzagdowych w
zakresie dostepnosci

-

CEL OPERACYJNY 1.1:
Wzmocnienie procesu

~

sieciowania i
wspotpracy
miedzysektorowej na

(

CEL OPERACYJNY 2.1:
Wzmocnienie dziatan

\

w zakresie prowadzenia
think tanku
obywatelskiego

-

CEL OPERACYJNY 3.1:
Wzmocnienie

~N

dziatalnosci rzeczniczej
i strazniczej w zakresie
dostepnosci

-

CEL OPERACYJNY 4.1:
Wzmocnienie

dziatalnosci
infrastrukturalnej
wspierajacej NGO w

~N

J

Wzmocnienie rozwoju
instytucjonalnego i
profesjonalizacji dziatan
partnerstwa w zakresie

kwdraiania dostepnosci )

Wzmocnienie dziatan
na rzecz wiaczenia idei
dostepnosci do
wszystkich polityk
kpublicznych

J

Zwiekszenie udziatu
partnerstwa w
podnoszeniu
Swiadomosci spotecznej
na temat dostepnosci

. J

\rzecz dostepnosci ) \ ) k ) kzakresie dostepnosci
(cﬂ_ OPERACYJNY 1.2: \ (CEL OPERACYINY 2.2: \ (CEL OPERACYINY 3.2: \ fCEL OPERACYINY 4.2:

Wzmocnienie procesu
standaryzacji i
certyfikacji dostepnosci

&

~N

J

-

CEL OPERACYJNY 1.3:
Wzmocnienie systemu

~

komunikacji i wymiany
zasobow w ramach
partnerstwa

G

J

(

CEL OPERACYJNY 2.3:
Zwiekszenie udziatu
partnerow w ciatach
opiniodawczo-
doradczych zajmujacych

~N

sie dostepnoscia

G J

(

CEL OPERACYJNY 3.3:
Monitorowanie
wdrazania dostepnosci
w przestrzeni publicznej

~

G J

r

CEL OPERACYJNY 1.4:
Wzmocnienie

\

rozpoznawalnosci
partnerstwa jako
organizacji eksperckiej

kw zakresie dostepnosci )
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4.2 Cel strategiczny 1: LUBELSCY LIDERZY DOSTEPNOSCI — wzmocnienie pozycji
partnerstwa, jako lidera dostepnosci w wojewaddztwie lubelskim

CEL STRATEGICZNY 1:
LUBELSCY LIDERZY DOSTEPNOSCI — wzmocnienie pozycji partnerstwa,
jako lidera dostepnosci w wojewodztwie lubelskim

Wzmochnienie procesu sieciowania i wspoétpracy miedzysektorowej na rzecz
dostepnosci
KIERUNKI DZIALAN: a) Prowadzenie dziatan animacyjno-sieciujgcych na rzecz dostepnosci na

CEL OPERACYJNY 1.1:

poziomie lokalnym i regionalnym.

b) Podejmowanie wspdlnych inicjatyw w zakresie dostepnosci, w tym
przygotowywanie i realizowanie projektéw partnerskich dofinansowanych
ze Srodkéw publicznych.

Dazenie do przeksztatcenia miedzysektorowego partnerstwa w regionalny
pakt na rzecz dostepnosci, ktory bedzie skupiat tez inne lokalne
partnerstwa.

CEL OPERACYJNY 1.2: Wzmocnienie rozwoju instytucjonalnego i profesjonalizacji dziatan

partnerstwa w zakresie wdrazania dostepnosci
KIERUNKI DZIAtAN: a) Dostosowanie struktur organizacyjnych partnerstwa do zmieniajacych sie

potrzeb.

b) Podnoszenie kompetencji eksperckich partneréw w zakresie niezbednym
do swiadczenia ustug w obszarze wiaczenia spotecznego oraz zapewnienia
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

c) Wzmacnianie potencjatu partnerstwa poprzez uwzglednienie jego rozwoju
w dziataniach podejmowanych przez partneréw, w tym w ramach
projektéw dofinansowanych ze srodkéw publicznych.

d) Wprowadzenie standardéw funkcjonowania partnerstwa poprzez ustalenie

spojnych regut, ktére bedg respektowane przez wszystkich partnerdw.

Wzmocnienie systemu komunikacji i wymiany zasobéw w ramach

CEL OPERACYIJNY 1.3:
partnerstwa

KIERUNKI DZIALAN: a) Przekazywanie przez partneréw informacji na temat podejmowanych

inicjatyw na rzecz dostepnosci.

b) Stworzenie wspodlnej bazy ekspertdw i ustug w zakresie dostepnosci
Swiadczonych przez partnerow.

c) Biezace aktualizowanie danych teleadresowych organizacji cztonkowskich
(baza kontaktow) wraz z krétkimi informacjami o danej organizacji.

d) Udostepnianie przez partneréw zasobdw techniczno-lokalowych na
potrzeby wydarzen organizowanych przez partnerstwo.
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e) Organizowanie regularnych spotkan partnerskich, co najmniej raz na
kwartat w formie stacjonarnej lub na odlegtos¢ (online).

f) Organizowac spotkan partnerstwa, jako imprezy towarzyszacej innym
wydarzeniom (np. konferencje).

Wzmocnienie rozpoznawalnosci partnerstwa jako organizacji eksperckiej w

CEL OPERACYIJNY 1.4:

zakresie dostepnosci

KIERUNKI DZIALAN: e Kreowanie pozytywnego wizerunku wokot partnerstwa poprzez dziatania
informacyjno-promocyjne.

e Budowanie wizerunku partnerstwa jako organizacji eksperckiej w obszarze
dostepnosci (np. wystgpienia ekspertdw na konferencjach, artykuty
prasowe itp.).

e Opracowanie i wdrozenie systemu identyfikacji wizualnej partnerstwa
(logo, ulotki, plakaty, wizytéwki, baner roll up itp.).

e Prowadzenie portalu internetowego partnerstwa
www.liderzydostepnosci.pl

e Opracowywanie artykutéw na temat partnerstwa, ktére bedg publikowane
w mediach spotecznosciowych (np. Facebook. YouTube).

e Nawigzywanie wspotpracy z podobnymi partnerstwami lub organizacjami w
kraju i za granicg, co zwiekszy rozpoznawalnos¢ i wptyw partnerstwa.
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4.3 Cel strategiczny 2: LUBELSKIE OBSERWATORIUM DOSTEPNOSCI — wzmocnienie
partnerstwa, jako wiodacego osrodka badan i analiz

CEL STRATEGICZNY 2:
LUBELSKIE OBSERWATORIUM DOSTEPNOSCI — wzmocnienie partnerstwa,
jako wiodgcego osrodka badan i analiz

CEL OPERACYJNY 2.1: Wzmocnienie dziatan w zakresie prowadzenia think tanku obywatelskiego

KIERUNKI DZIALAN: a) Woyrazanie opinii o projektach aktow prawnych dotyczacych dostepnosci
oraz inicjowanie zmian przepisdw prawnych w zakresie zapewnienia
dostepnosci.

b) Wypracowywania wspdlnych stanowisk w sprawach istotnych dla rozwoju
dostepnosci.

c) Wspodtpracowanie z uczelniami i osrodkami naukowo-badawczymi w
zakresie wypracowywania rozwigzan dotyczacych zapewniania dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osobom z
niepetnosprawnosciami.

d) Nawigzywanie kontaktdw z ciatami opiniodawczo-doradczymi, oferujac
ekspertyze i wsparcie przy opracowywaniu rekomendacji dotyczgcych
dostepnosci.

e) Integrowanie srodowiska eksperckiego zajmujgcego sie dostepnoscig w
regionie lubelskim w ramach Regionalnego Panelu Ekspertow.

f) Powotywanie zespotéw roboczych zajmujgcych sie badaniami i analiza
danych w zakresie dostepnosci.

Wzmocnienie dziatan na rzecz wi3aczenia idei dostepnosci do wszystkich

CEL OPERACYINY 2.2:

polityk publicznych

KIERUNKI DZIALAN: a) Woyrazanie opinii i zajmowanie stanowisk w zakresie horyzontalnego
wiaczenia dostepnosci do wszystkich polityk publicznych.

b) Dazenie do wprowadzenia rozwigzan systemowych na rzecz tworzenia
akredytowanych regionalnych Osrodkéw Wsparcia Rozwoju Dostepnosci
(na podobnej zasadzie, jak dziataja regionalne Osrodki Wsparcia Ekonomii
Spotecznej).

c) Dazenie do utworzenia Wojewddzkich Rad Dostepnosci (obecnie
funkcjonuje ogdélnopolska Rada Dostepnosci przy Ministerstwie Funduszy i
Polityki Regionalnej).
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Zwiekszenie udziatu partneréw w ciatach opiniodawczo-doradczych
CEL OPERACYJNY 2.3:

zajmujacych sie dostepnoscia

KIERUNKI DZIALAN: [ a) Udzielanie poparcia przedstawicielom organizacji partnerskich
kandydujacym do ciat opiniodawczo-doradczych w obszarze dostepnosci.
b) Inicjowanie tworzenia nowych grup doradczych ds. dostepnosci na
poziomach: lokalnym lub regionalnym.
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4.4 Cel strategiczny 3: LUBELSKIE FORUM RZECZNIKOW DOSTEPNOSCI -
wzmochienie rzecznictwa interesow osob ze szczegdélnymi potrzebami

CEL STRATEGICZNY 3:
LUBELSKIE FORUM RZECZNIKOW DOSTEPNOSCI - wzmochnienie rzecznictwa intereséw oséb
ze szczegllnymi potrzebami

CEL OPERACYJNY 3.1: Wzmocnienie dziatalnosci rzeczniczej i strazniczej w zakresie dostepnosci

KIERUNKI DZIALAN: [ a) Reprezentowanie intereséw 0s06b ze szczegdlnymi potrzebami w zakresie
wdrazania dostepnosci, w tym podpisywanie wspdlnych petycji i
opracowywanie rekomendacji.

b) Dazenie do stworzenia platformy internetowe] do zgtaszania skarg i
whioskow zwigzanych z zapewnianiem dostepnosci osobom ze
szczegdlnymi potrzebami.

c) Prowadzenie mediacji w procesie poprzedzajacym zastosowanie systemu
skargowego na brak zapewnienia dostepnosci przez podmioty do tego
zobowigzane.

d) Nawigzanie wspodtpracy z organizacjami prowadzgcymi dziatania straznicze
(wacht dog) w zakresie zapewniania dostepnosci w przestrzeni publicznej.

Zwiekszenie udziatu partnerstwa w podnoszeniu sSwiadomosci spotecznej na
CEL OPERACYINY 3.2:

temat dostepnosci

KIERUNKI DZIALAN: a) Prowadzenie dziatan na rzecz poprawy swiadomosci spotecznej w zakresie
zapewniania dostepnosci osobom ze szczegblnymi potrzebami.

b) Realizowanie dziatan edukacyjno-informacyjnych na temat dostepnosci, w
tym: warsztatéw, szkolen i webinaridw.

c) Organizowanie debat publicznych, konferencji i innych wydarzen
tematycznie zwigzanych z dostepnoscia (np. Okragty Stét ds. Dostepnosci,
Piknik Dostepnosci).

d) Prowadzenie kampanii spotecznych na rzecz dostepnosci w mediach
publicznych i spotecznosciowych (np. Facebook, YouTube).

e) Upowszechnianie dobrych praktyk i korzysci zwigzanych z wdrazaniem
zasad dostepnosci.

f) Organizowanie corocznego konkursu ,Orty Dostepnosci” dla dziennikarzy
obywatelskich w zakresie podnoszenia $wiadomosci na temat dostepnosci.
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CEL OPERACYIJNY 3.3:

Monitorowanie wdrazania dostepnosci przez podmioty zobowigzane do jego

KIERUNKI DZIAtAN:

[ a) Opracowanie narzedzi monitorujgcych stan dostepnosci w regionie, ktore

przestrzegania

moga stuzy¢ jako podstawa do rekomendacji w ciatach doradczych.

b) Monitorowanie wdrazania dostepnosci przez podmioty zobowigzane do
jego przestrzegania.

c) Mapowanie dostepnosci przestrzeni publicznej dla oséb ze szczegblnymi
potrzebami (np. w formie spaceréw badawczych).
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4.5 Cel strategiczny 4: LUBELSKIE NGO BEZ BARIER — wzmocnienie procesu
standaryzacji dziatan organizacji pozarzagdowych w zakresie dostepnosci

CEL STRATEGICZNY 4:
LUBELSKIE NGO BEZ BARIER — wzmocnienie procesu standaryzacji dziatan organizacji
pozarzadowych w zakresie dostepnosci

Wzmocnienie dziatalnosci infrastrukturalnej wspierajagcej NGO w zakresie

CEL OPERACYJNY 4.1: -
dostepnosci

KIERUNKI DZIALAN: a) Wspieranie organizacji pozarzagdowych i lideréw spotecznych dziatajgcych
na rzecz dostepnosci.

b) Organizowanie wydarzen podnoszacych kompetencje NGO na temat
dostepnosci, w tym: warsztatéw, szkolen z elementami doradztwa,
webinaridw, seminariow, konferencji i innych spotkan.

c) Dazenie do powotania Koordynatoréw/ek ds. dostepnosci w NGO,
odpowiedzialnych za wdrazanie dostepnosci we wszystkich obszarach
dziatalnosci organizacji.

CEL OPERACYINY 4.2: Wzmocnienie procesu standaryzacji i certyfikacji dostepnosci

KIERUNKI DZIAtAN: a) Wyrazanie opinii i zajmowanie stanowisk w zakresie standaryzacji dziatan
NGO w zakresie zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami.

b) Przeprowadzanie spotecznych audytéw dostepnosci oraz nadawanie
wtasnego certyfikatu (np. Lubelski Lider Dostepnosci).

c) Zwiekszenie uczestnictwa w partnerstwie akredytowanych podmiotow z
wojewoddztwa lubelskiego, ktdre sg upowaznione do certyfikacji
dostepnosci NGO i przedsiebiorcéw w ramach audytéw dostepnosci -
architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej.

d) Dazenie do stworzenia , Konstytucji dla Dostepnosci”.

e) Dazenie do ujednolicenia standardéw dostepnosci, ktére stang sie
obowigzujgcymi przepisami prawa.




na Rzecz

Dostepnoéci  Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci
’ na lata: 2025-2028

Lubelskie . . .
¥ partnerstwo  Strategia Rozwoju Lubelskiego

=
W

5. System wdrazania Strategii LPnRD

5.1 Monitorowanie i ewaluacja wdrazania Strategii LPnRD

Monitorowanie i ewaluacja dziatan partnerstwa stanowi integralny element strategii i planu
dziatania partnerstwa. W tym celu nalezy systematycznie $ledzi¢ i dokumentowa¢ podejmowane
dziatania (monitorowanie), a nastepnie analizowad ich postepy i efekty w zakresie realizacji
wyznaczonych celéw (ewaluacja). Za monitorowanie i ewaluacje dziatan partnerstwa odpowiada
Sekretariat Partnerstwa. Monitoring Strategii bedzie wykonywany przez caty okres jej wdrazania w
latach: 2021-2028. Jego celem bedzie zapewnienie zgodnosci realizacji Strategii z zatozonymi
celami oraz realizacjg zaplanowanych kierunkéw dziatan. Partnerzy powinni by¢ otwarci na
wprowadzenie zmian i innowacji, ktére mogg pomadc w osiggnieciu zatozonego celu. W praktyce
moze zdarzyc sie, ze przyjete na etapie tworzenia partnerstwa cele i zasady wspétpracy, beda
wymagacé pézniejszej weryfikacji. Wnioski z ewaluacji bedg mogty by¢ wykorzystane podczas
planowania kolejnych wspdlnych przedsiewziec.

5.2 Zrédta finansowania realizacji Strategii LPnRD

Gtéwne zrddta finansowania realizacji Strategii LPNnRD m.in.:

a) Projekty ze srodkéow UE w ramach perspektywy finansowej na lata: 2021-2028.

b) Projekty ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego.

c) Darowizny od 0sdb fizycznych.

6. Podsumowanie

Niniejszy dokument strategiczny bedzie stanowic inspiracje do wdrozenia w zycie Misji i Wizji
rozwoju LPnRD przez najblizsze 3 lata. Strategia nie jest katalogiem zamknietym, stagd moga
pojawiac sie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, ktére w istotny sposéb beda wptywaé na jej
zmiane. Temu bedzie stuzyé, w miare potrzeby, coroczna aktualizacja dokumentu strategicznego.

Kolejnym krokiem powinno by¢ wypracowanie w sposéb partycypacyjny standardéw dziatania
LPnRD. Standaryzacja pozwoli na zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci dziatan sieci wspotpracy
poprzez ustalenie spéjnych regut, ktdre bedg respektowane przez wszystkich partneréw. W tym
zakresie stopien wdrazania strategii i standardéw bedzie oceniany na etapie monitorowania i
ewaluacji dziatan LPnRD.

Powyzszy tekst ,,Strategii Rozwoju Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci” zostat przyjety
w dniu 17 grudnia 2024 r. w Lublinie uchwatg Lubelskiego Partnerstwa na Rzecz Dostepnosci.
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